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Resumo

O "novo cangaco™ é uma modalidade moderna de crime organizado que envolve ataques
violentos e altamente planejados a instituigdes financeiras em &reas urbanas e rurais. Com a
evolucdo das taticas criminosas, torna-se fundamental que as forcas de seguranca,
especialmente os alunos em formacéao ou especializagdo, que estejam devidamente preparados
para prevenir e combater essas a¢cdes. Diante disso, 0 estudo tem como objetivo geral analisar
o conhecimento dos alunos em formacao ou especializagdo da Academia de Policia Militar de
Goiéas sobre as medidas de prevencdo a modalidade de Roubo a Instituicdes Financeiras na
modalidade Dominio de Cidade”. A pesquisa, de natureza exploratéria e descritiva, utiliza uma
abordagem qualitativa combinada com questionarios estruturados aplicados a 60 alunos dos
diversos cursos em andamento. Os resultados revelam que, embora os alunos possuam
conhecimento teodrico sélido sobre o "novo cangaco”, ha deficiéncias significativas na
preparacdo pratica, especialmente no treinamento especifico e nas simulacBes. Os dados
indicam uma necessidade clara de revisao e atualizacdo do curriculo de formacao para incluir
mais treinamento pratico e especializado. Conclui-se que a eficacia no combate ao "novo
cangaco” depende do aprimoramento continuo das estratégias de formacéo e da integracdo de
tecnologias modernas, visando preparar adequadamente os futuros policiais para lidar com essa
modalidade criminosa. A pesquisa contribui para a identificacdo de lacunas no treinamento
atual e prop6e melhorias essenciais para o enfrentamento desse desafio.

Palavras-chave: Novo cangaco; Crimes; Policia Militar; Formacao e Especializacdo.

Abstract

The "new cangaco” is a modern form of organized crime that involves violent and highly
planned attacks on financial institutions in urban and rural areas. With the evolution of criminal
tactics, it is essential that security forces, especially students in training or specialization, are
properly prepared to prevent and combat these actions. In view of this, the study's general
objective is to analyze the knowledge of students undergoing training or specialization at the
Military Police Academy of Goiés on preventive measures for Robbery of Financial Institutions
in the City Domain modality”. The research, exploratory and descriptive in nature, uses a
qualitative approach combined with structured questionnaires applied to 60 students from
various ongoing courses. The results reveal that, although students have solid theoretical
knowledge about the "new cangaco”, there are significant deficiencies in practical preparation,
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especially in specific training and simulations. The data indicates a clear need to review and
update the training curriculum to include more practical and specialized training. It is concluded
that effectiveness in combating the "new bandit" depends on the continuous improvement of
training strategies and the integration of modern technologies, aiming to adequately prepare
future police officers to deal with this criminal modality. The research contributes to identifying
gaps in current training and proposes essential improvements to face this challenge.
Keywords: New cangaco; Crimes; Military Police; Training and Specialization.

1 INTRODUCAO

O Brasil enfrenta desafios constantes no que diz respeito a seguranga publica, com a
criminalidade organizada se adaptando e evoluindo em resposta as medidas de aplicagéo da lei.
Uma dessas formas emergentes de crime ¢ o chamado “Novo Cangago” ou "Dominio de
Cidade", trata-se de uma modalidade de crime que remonta aos tempos do cangaco tradicional,
porém com caracteristicas e estratégias atualizadas. Grupos criminosos organizados, fortemente
armados e altamente violentos, realizam roubo a bancos, carros-fortes e estabelecimentos
comerciais em areas rurais e urbanas, muitas vezes utilizando reféns como escudos humanos e
empregando taticas de guerrilha para evitar a captura pelas forcas de seguranca (Rodrigues,
2023).

O Estado de Goias ndo tem sido imune a esse fendmeno, enfrentando episédios de
violéncia perpetrados por quadrilhas que se enquadram nesse perfil de criminosos. Diante desse
contexto, a Policia Militar de Goias tem implementado uma série de medidas de prevencéo e
combate ao roubo & Institui¢des Financeiras na modalidade “Dominio de Cidade”, buscando
proteger a populacao e conter o avanco dessa modalidade criminosa tecnicamente organizada.

A pesquisa proposta busca, portanto, analisar o nivel de conhecimento dos alunos em
formac&o ou especializacdo sobre as medidas de prevencdo ao "Dominio de Cidade". Avaliar a
familiaridade dos policiais com as caracteristicas desse tipo de crime, bem como sua
compreensdo das estratégias adotadas pela Policia Militar de Goias para combaté-lo, é essencial
para garantir a eficicia das acdes policiais.

Da mesma forma, identificar eventuais lacunas ou deficiéncias no treinamento dos
alunos em formacéo e especializacdo permitira que sejam realizados ajustes e melhorias no
curriculo da Academia de Policia Militar do Estado de Goias, garantindo que os policiais
estejam devidamente preparados para lidar com as complexidades desta modalidade criminosa.
Complementarmente, os resultados da pesquisa poderdo contribuir para a formulacdo de
politicas publicas mais eficazes no combate a criminalidade organizada em Goias, com o intuito

de promover melhorias institucionais e preservar vidas.



Diante do avan¢o do crime organizado no territorio nacional, e devido extensa malha
viaria do estado de Goias, surge a necessidade premente de fortalecer as estratégias de
prevencdo e combate a esse tipo de criminalidade, surge a seguinte questdo: Qual é o nivel de
conhecimento dos alunos em formacédo ou especializacdo da Academia de Policia Militar de
Goiés sobre as medidas de prevencao ao crime do "Dominio de Cidade™ e quais s&o as possiveis
lacunas em sua preparacao para enfrentar esse desafio?

Neste contexto, o estudo tem como objetivo geral analisar o conhecimento dos alunos em
formacdo ou especializacdo da Academia de Policia Militar de Goias sobre as medidas de
prevencdo a modalidade de Roubo a Instituicdes Financeiras na modalidade Dominio de
Cidade. Ademais, a pesquisa objetiva examinar a familiaridade dos alunos da Academia de
Policia Militar de Goids com as caracteristicas, taticas e modus operandi dos grupos envolvidos
nessa modalidade criminosa, avaliar em que medida os alunos em formacéo e especializacao
estéo cientes das medidas de prevencdo e combate a esses crimes, identificar quaisquer lacunas
ou deficiéncias na formagéo dos soldados em relagcéo ao seu enfrentamento.

Este projeto de pesquisa combina uma abordagem qualitativa com a aplicacdo de
questionarios aos alunos em formacdo e especializacdo na Academia de Policia Militar de
Goiés, além da realizacdo de uma pesquisa bibliogréafica abrangente. A abordagem qualitativa
permitird uma compreensdo aprofundada das percepgdes e conhecimentos dos alunos dos
diversos cursos sobre o "Dominio de Cidade". Os dados coletados serdo analisados utilizando
técnicas de analise qualitativa, como andlise de conteddo e codificacdo temaética, visando

identificar padrbes e tendéncias nas respostas dos participantes.

2 REVISAO TEORICA

O cangago tradicional, que remonta ao final do seculo XIX e inicio do século XX, era
caracterizado por grupos de bandoleiros que atuavam principalmente no nordeste do Brasil,
realizando saques e enfrentando as forcas policiais. Com o passar do tempo, esses grupos foram
extintos, mas suas taticas violentas e organizadas ressurgiram no "novo cangaco” (Rodrigues,
2022). Essa transicdo € marcada por uma evolugdo nas estratégias criminosas, que agora
incluem o uso de explosivos e armas de fogo de alto calibre, refletindo um aumento significativo
na letalidade e na sofisticacdo dos ataques.

Um exemplo notdrio é o assalto ao Banco Central de Fortaleza em 2005, que foi um
dos maiores roubos a banco da historia, ndo se limitando apenas em fronteiras Brasil, mas

alcancando o mundo. No entanto, A pratica de crimes violentos e organizados contra



instituicOes financeiras ndo se limita ao Brasil, internacionalmente, casos como 0 assalto ao
Banco Brink's em Nova York, em 1981, realizado por um grupo extremista, também refletem
a sofisticacdo e a violéncia extrema que podem caracterizar tais acOes. Esses eventos
internacionais fornecem um contexto para entender como 0 "novo cangago” se insere em uma
tradicéo global de crimes organizados que desafiam as forgas de seguranca (Aquino, 2020).

A violéncia extrema e a organizacdo sofisticada desses grupos tém suas raizes na
evolucéo historica dos crimes violentos contra o patrimonio no Brasil. A transi¢do do cangaco
tradicional para 0 "novo cangaco™ reflete mudancas nas estratégias criminosas em resposta as
medidas de seguranga implementadas pelas institui¢des financeiras e pelas forcas policiais. Este
processo de adaptacdo € um dos principais fatores que explicam a persisténcia e a eficécia
dessas organizagdes criminosas ao longo do tempo (Rodrigues, 2022).

Além das mudancas taticas, o "novo cangaco” também se diferencia do cangaco
tradicional pelo contexto urbano de suas operagdes. Enquanto os antigos cangaceiros operavam
principalmente em &reas rurais, 0S novos grupos criminosos frequentemente atacam cidades
pequenas e médias, escolhendo alvos que garantem maior visibilidade e impacto midiatico. Este
enfoque urbano é uma caracteristica distintiva que tem levado a uma maior complexidade nas
operagOes de seguranca publica (Oliveira; Souza, 2023).

A evolugdo do "novo cangaco" também é marcada por uma crescente
profissionalizacdo dos criminosos. Os membros dessas quadrilhas frequentemente possuem
treinamento militar ou paramilitar, o que lhes confere habilidades avangcadas em combate e uma
disciplina rigorosa em suas operacdes. Este nivel de profissionalismo é um dos principais
desafios enfrentados pelas forcas de seguranca, que precisam desenvolver estratégias
igualmente sofisticadas para conter e desarticular esses grupos (Cruz; Cardoso; De Sousa,
2022).

No Brasil, 0 "novo cangaco” comegou a ganhar notoriedade no inicio dos anos 2000,
com ataques espetaculares e extremamente violentos em diversas cidades. Em 2016, um dos
ataques mais emblematicos ocorreu em Sao Bento, na Paraiba, onde um grupo fortemente
armado sitiou a cidade, explodiu agéncias bancéarias e enfrentou a policia em um confronto
intenso. Esses ataques sdo caracterizados pelo uso de explosivos, armamento pesado e taticas
militares, destacando a necessidade de estratégias de combate sofisticadas e bem coordenadas
por parte das forcas de seguranca (Rodrigues, 2022).

Em 2019, um ataque em Cristalina, cidade localizada no sudeste de Goias, ilustrou a
gravidade da situacdo. Criminosos fortemente armados invadiram a cidade, explodiram caixas

eletrénicos e confrontaram a policia local, resultando em tiroteios que deixaram moradores em



estado de choque. A resposta da Policia Militar de Goias, que incluiu a mobilizacdo de unidades
especializadas e o uso de inteligéncia policial para rastrear e capturar os envolvidos, destacou
a eficacia das estratégias desenvolvidas para enfrentar esse tipo de crime (Oliveira; Souza,
2023).

O "novo cangago" representa uma adaptagdo moderna de praticas de banditismo
tradicional, utilizando métodos sofisticados e armamentos avancados para realizar assaltos a
bancos e outras institui¢cdes financeiras. Esses grupos criminosos invadem cidades e utilizam
explosivos para realizar seus crimes, além de atacar diretamente as forcas policiais, criando um
clima de terror e inseguranca entre a populagdo (Aquino, 2020). A violéncia extrema e a ousadia
dessas acOes refletem um planejamento meticuloso e uma coordenacdo eficiente entre os
membros da quadrilha, caracteristicas que destacam a gravidade e a complexidade do problema.

Esse crime tem mostrado uma capacidade impressionante de adaptacao as estratégias
de represséo policial. Os criminosos frequentemente alteram suas téticas e areas de atuagdo para
evitar a captura, demonstrando um conhecimento profundo das operagdes policiais. 1sso exige
das forcas de seguranca uma constante atualizacdo e aprimoramento de suas técnicas de
prevencdo e combate ao crime, tornando a luta contra o "novo cangaco” um desafio continuo e
dindmico (Araujo; Costa, 2018).

A estrutura organizacional dos grupos de "novo cangago™ também merece atencéo.
Essas quadrilhas sdo compostas por membros com fungdes bem definidas, incluindo
especialistas em explosivos, atiradores de elite e responsaveis pela logistica e comunicacéo.
Essa divisdo de tarefas e a utilizacdo de tecnologias avancgadas, como radios criptografados e
drones para monitoramento, aumentam significativamente a eficicia de suas operacdes
criminosas e dificultam a intervencdo das forcas de seguranca (Oliveira; Souza, 2023).

As acdes desses grupos causam um profundo trauma psicolégico nas comunidades
afetadas, exacerbando a sensacdo de vulnerabilidade e medo. Esse efeito psicoldgico é uma
ferramenta poderosa utilizada pelos criminosos para minar a confianga da populacdo nas
autoridades e para intimidar qualquer resisténcia potencial as suas operac6es (Aquino, 2020).

A Policia Militar de Goias, assim como outras forgcas de seguranca estaduais, tem
desenvolvido estratégias especificas para combater o “"Dominio de Cidade". A importancia da
inteligéncia policial e do uso estratégico das informacGes para antecipar e neutralizar as agdes
desses grupos criminosos € crucial. A coleta e analise de dados sdo fundamentais para a
prevencao e represséo eficazes dessas atividades. Esta abordagem proativa permite identificar
padrGes de comportamento e possiveis alvos, facilitando a implementacdo de medidas

preventivas antes que os crimes ocorram (Araujo; Costa, 2018).



Além disso, a formacdo e treinamento continuos dos policiais sdo cruciais para
enfrentar o "Dominio de Cidade". A familiarizacdo com as taticas e 0 modus operandi dos
criminosos, bem como a preparacdo para lidar com situacGes de alta pressdo, sdo elementos
essenciais no curriculo das Academias de Policia. A formacdo de unidades especiais, treinadas
especificamente para responder a ataques, tem sido uma estratégia eficaz para aumentar a
capacidade de resposta das forgas de seguranca (Corti, 2023).

Outra estratégia importante € a colaboracdo entre diferentes agéncias de seguranca e a
integracdo de esfor¢os no combate ao "Dominio de Cidade". A cooperacdo entre a policia
militar, a policia civil e outras agéncias de seguranca é fundamental para o sucesso das
operacdes. A troca de informacOes e a coordenacdo de acOes permitem uma resposta mais
rapida e eficaz aos ataques, aumentando as chances de captura dos criminosos e minimizando
os danos causados (Rodrigues, 2023).

O uso de tecnologia avangada tem se mostrado uma ferramenta valiosa no combate ao
"novo cangaco”. Equipamentos de vigilancia, drones, e softwares de analise de dados séo
utilizados para monitorar as atividades dos grupos criminosos e planejar operacdes de
intervencdo. A tecnologia ndo substitui a necessidade de um treinamento sélido e de uma
inteligéncia eficaz, mas pode complementar essas areas e aumentar significativamente a
eficacia das operaces policiais (Araujo; Costa, 2018).

A estruturacdo da criminalidade violenta contribui para o aumento do medo e da
inseguranca entre a populacdo. A sensacdo de vulnerabilidade é exacerbada pelos ataques a
instituicOes financeiras e pelo uso de violéncia extrema. Esse medo generalizado pode levar a
uma diminuicdo da qualidade de vida e a uma retragdo econdmica nas areas afetadas, pois a
populacéo local passa a evitar atividades e locais considerados perigosos (Cruz; Cardoso; De
Sousa, 2022).

Além dos impactos imediatos de terror e inseguranca, as a¢cdes do "novo cangago"
também tém consequéncias econémicas significativas. Os danos materiais causados pelos
ataques, como a destruicdo de agéncias bancérias e a interrupcao dos servicos financeiros,
resultam em prejuizos diretos para as institui¢des e indiretos para a economia local. As cidades
atingidas frequentemente enfrentam dificuldades para atrair investimentos e manter o
funcionamento normal de suas atividades econdmicas (Oliveira; Souza, 2023).

Os efeitos psicoldgicos dessas acbes também sdo profundos e duradouros. Os
habitantes das areas afetadas pelo "novo cangaco” sofrem de estresse pds-traumatico, ansiedade

e outras condicBes de saude mental. A sensacdo de inseguranca constante pode levar a uma



deterioracdo do bem-estar geral da populacdo, afetando negativamente a coesdo social e a
confianga nas autoridades publicas (Aquino, 2020).

A resposta a esse tipo de criminalidade deve incluir ndo apenas medidas repressivas,
mas também acbes preventivas e de apoio social. Programas de fortalecimento comunitério,
investimentos em infraestrutura de seguranga e campanhas de conscientizagdo podem ajudar a
mitigar os impactos sociais e a restaurar a confianca da populacdo nas forcas de seguranca e
nas instituicdes publicas (Araujo; Costa, 2018).

O Procedimento Operacional Padrao (POP) adotado pela Policia Militar constitui em
ferramentas essenciais para padronizar as a¢fes dos policiais em situacdes de crise. A Gltima
edicdo do POP da Policia Militar de Goias (4* Edigdo - Versdo 3 - 2024) incluem diretrizes
detalhadas sobre como lidar com essa modalidade de Roubo a Instituigbes Financeiras
“Dominio de Cidade”, enfatizando a importancia da coordenagdo e do uso de forca adequada
para garantir a seguranca publica, preservando as vidas e a integridade fisica dos Policiais
Militares. Essas sequencias de agdes sdo fundamentais para assegurar que todos os policiais e
cidaddos de bem estejam preparados para responder de maneira uniforme e eficiente aos
ataques, reduzindo o risco de erros e melhorando a eficacia das atuacBes quando necessario
(PMGO, 42 Edicéo - Versédo 3 - 2024).

Além das diretrizes operacionais, 0 treinamento continuo é um componente vital dos
procedimentos padrdo. O sucesso na resposta a ataques depende de um preparo constante e de
simulacdes realistas que permitam aos policiais praticar suas respostas em cenarios controlados.
Esses treinamentos ajudam a desenvolver habilidades criticas, como a tomada de decisfes sob
pressdo e a coordenacéo entre diferentes unidades de resposta (Oliveira, 2011).

Outra dimensdo importante dos procedimentos operacionais é a utilizacdo de
tecnologia de ponta. A integracdo de sistemas de comunicacdo avancados e o uso de drones
para monitoramento em tempo real sdo estratégias eficazes para melhorar a resposta policial.
Esses recursos tecnoldgicos permitem uma melhor vigilancia e uma rapida mobilizacdo das
forcas de seguranca, aumentando as chances de sucesso nas operacdes de intervencao
(Rodrigues, 2023).

Apoés cada operagdo, é essencial realizar uma anélise detalhada dos eventos para
identificar pontos fortes e areas que necessitam de melhorias. Esse processo de aprendizado
continuo garante que as forcas de seguranca estejam sempre evoluindo e aprimorando suas
estratégias e taticas para enfrentar de forma eficaz essa modalidade criminosa e outras ameagas

semelhantes (Oliveira; Souza, 2023).



3 METODOLOGIA

A pesquisa sera conduzida por meio de uma revisdo bibliografica e da aplicacdo de
questionarios estruturados. Caracteriza-se de natureza exploratoria e descritiva, com o objetivo
de proporcionar uma compreenséo detalhada das percepgdes e conhecimentos dos alunos dos
de formacéo e aperfeigoamento sobre o Roubo a Institui¢des Financeiras “Dominio de Cidade”.
A populacdo-alvo deste estudo é composta por alunos dos diversos cursos de formacéo e
aperfeicoamento na Academia de Policia Militar de Goias. Assim como a amostra sera
selecionada por conveniéncia, abrangendo os alunos matriculados nas turmas de formacgéo e
aperfeicoamento de pracas e oficiais durante o periodo de coleta de dados.

Os dados serdo coletados exclusivamente por meio de questionarios estruturados,
elaborados com perguntas fechadas e uma subjetiva para complementagdes. Permitira avaliar
de forma precisa as percepcdes e conhecimentos dos alunos dos diversos cursos de formacéo e
aperfeicoamento na Academia de Policia Militar de Goias sobre as medidas de prevencédo a
Roubo a Instituicbes Financeiras na modalidade “Dominio de Cidade” e as estratégias de
adotadas pela Policia Militar de Goiaés.

Os questionarios serdo aplicados online através da plataforma Google Forms,
proporcionando uma coleta de dados eficiente e acessivel. Os participantes receberdo um link
para o questionario, acompanhado de uma explicacdo sobre o objetivo da pesquisa e a garantia
de confidencialidade das respostas. A participacdo serad voluntaria e os participantes poderdo
desistir a qualquer momento sem qualquer prejuizo.

A anélise dos dados quantitativos obtidos dos questionarios sera realizada utilizando
0 software de andlise estatistica Excel. Serdo realizadas anélises descritivas, incluindo calculos
de médias, medianas e frequéncias, bem como andlises inferenciais para testar hipoteses e

identificar correlagdes entre as varidveis de interesse.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa consistiu na aplicagdo de um questionario a 60 discentes de diversos cursos
de formacdo e aperfeicoamento da Academia de Policia Militar de Goias. A amostra € confiante
em 90%, considerando uma populacdo de 500 discentes, com uma margem de erro de 10%,
com o objetivo de atingir a meta de avaliar o nivel de conhecimento e preparo em relacdo as

medidas de prevencdo ao "novo cangaco”. A andlise dos dados foi realizada de forma



quantitativa, utilizando a escala Likert de 4 pontos para mensurar as percepcdes dos
participantes.

O grafico 1 apresenta o tempo de servico prestados a Policia Militar do Estado de
Goiés, permitindo uma analise comparada entre 0s novos integrantes da policia militar e 0s

militares com maior tempo de servigo.

Grafico 1 — Tempo de servico

01- Quantos anos o senhor (a) tem de
servico prestados a Policia Militar do
Estado de Goias?

Mais de 20 Anos [l 3
11-20 Anos M ©
6-10 Anos I -
1-5Anos I 36

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Fonte: O Autor (2024).

O gréafico 2 abaixo apresenta os resultados compilados da pesquisa apresenta 0s
resultados da questdo sobre o conhecimento dos procedimentos padrdo para responder a uma
ocorréncia de roubo em andamento em uma instituicdo financeira na modalidade dominio de

cidade.

Gréafico 2 — Conhecimento geral de procedimentos
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02- O Senhor (a) tem conhecimento dos
procedimentos padrdo para responder a
um chamado de roubo em andamento em
uma instituicdo financeira na modalidade
dominio de cidade?

Sim, Totalmente GGG 01
Sim, Parcialmente GGG 36
Nao, Totalmente W 1

N&o, Parcialmente Wl 2

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Fonte: O Autor (2024).

A maioria dos participantes (95%) relatou algum nivel de conhecimento sobre os
procedimentos padrdo, com 36 indicando conhecimento parcial e 21 indicando conhecimento
total, sugerindo que a formacéo atual cobre adequadamente este aspecto, embora 3 participantes
(5%) néo se sintam completamente informados. Segundo Paschoal (2022), o conhecimento
tedrico é fundamental para a aplicagdo préatica eficiente, e esses resultados indicam uma base
solida neste aspecto.

O Gréfico 3 apresenta os resultados do questionamento sobre treinamento especifico

em como atuar nessa modalidade criminosa.

Gréfico 3 — Treinamento especifico

03- O Senhor (a) recebeu algum
treinamento especifico em como atuar
nessa modalidade criminosa?

Sim, Totalmente [ INNNEGE 3

Sim, Parcialmente [N 2:
Nao, Totalmente NG 1/

N3o, Parcialmente [ I 10

0 5 10 15 20 25 30

Fonte: O Autor (2024).
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Apenas 13,3% dos participantes relataram ter recebido algum treinamento especifico
de forma total, sendo que 46,7% afirmaram ter recebido um treinamento parcial. Os 40% dos
participantes restantes (24) ndo se sentem adequadamente treinados, Apesar de 60% dos
participantes terem afirmado ter participado de um treinamento especifico, é necessaria uma
critica para melhorar o treinamento especifico, a fim de que o treinamento alcance a totalidade.
Segundo Rodrigues (2023), o treinamento especifico é vital para preparar os policiais para
situagdes reais de combate ao crime, e a lacuna identificada reforca a necessidade de reviséo
dos programas de treinamento.

O Graéfico 4 apresenta os resultados referentes ao conhecimento dos respondentes
sobre 0 modus operandi utilizados por esses grupos articulados criminosos.

Gréfico 4 — Conhecimento do modus operandi

04- O Senhor (a) reconhece 0s modus
operandi utilizados por esses grupos
articulados criminosos?

Sim, Totalmente NG 12
Sim, Parcialmente [ INEEGEGGGG 41
N&o, Totalmente [l 4

Néo, Parcialmente [l 3

0 10 20 30 40 50

Fonte: O Autor (2024).

A maioria dos participantes (88%) relatou algum nivel de reconhecimento dos modus
operandi, com 41 indicando reconhecimento parcial e 12 indicando reconhecimento total. No
entanto, 7 participantes (12%) ainda ndo se sentem confiantes, destacando a necessidade de
foco continuo neste aspecto. Conforme Aquino (2020), o reconhecimento das taticas criminosas
é essencial para uma resposta rapida e eficaz, e os resultados sugerem uma boa base de
conhecimento com necessidade de refinamento.

O Gréfico 5 apresenta os resultados sobre o conhecimento dos respondentes sobre 0

que € um Plano de Defesa.

Gréfico 5 — Conhecimento do plano de defesa
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05- O Senhor (a) tem conhecimento do que
é um Plano de Defesa?

sim, Totalmente | NG 20
sim, Parcialmente | 35

N3o, Totalmente [ 2

N3o, Parcialmente || 2

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Fonte: O Autor (2024).

Aproximadamente 93% dos participantes indicaram algum nivel de conhecimento
sobre o Plano de Defesa, com 36 indicando conhecimento parcial e 20 indicando conhecimento
total. Apenas 4 participantes (7%) ndo se sentem informados, indicando uma boa disseminacgéo
deste conhecimento. Segundo Oliveira e Souza (2023), o conhecimento detalhado de planos de
defesa é crucial para a preparacao e eficacia das operacoes.

O Grafico 6 apresenta os resultados sobre a participacdo em acdes simuladas das

medidas que devem ser adotadas.

Gréfico 6 — Participacdo em a¢des simuladas

06- O Senhor (a) ja participou de acdes
simuladas das medidas que devem ser
adotadas?

Sim, Totalmente [ 6

Sim, Parcialmente [ 3

Néo, Totalmente [N /1
Nao, Parcialmente [N 5

0 10 20 30 40 50

Fonte: O Autor (2024).

Os dados revelam que a participacdo em acdes simuladas é baixa, com apenas 23%

dos participantes relatando alguma experiéncia (8 parciais e 6 total). A maioria (77%) néo
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participou, destacando uma area crucial para melhorias. Segundo Nogueira (2016), a préatica
através de simulacdes é essencial para a aplicagcdo eficaz dos conhecimentos tedricos e a
melhoria da confianca dos policiais em situages reais.

O Gréfico 7 apresenta os resultados sobre o treinamento recebido na Academia de

Policia Militar de Goiés e a preparacdo para lidar com essa modalidade criminosa.

Grafico 7 — Preparacdo adequada pelo treinamento

07- O Senhor (a) acredita que o treinamento
recebido na Academia de Policia Militar de
Goias o (a) preparou adequadamente para
lidar com essa modalidade criminosa?

Sim, Totalmente N 5

Sim, Parcialmente NG 23
Néo, Totalmente ININIINEENGEGEGGNENNNS 15

N&o, Parcialmente NN 17

0 5 10 15 20 25

Fonte: O Autor (2024).

Apenas 47% dos participantes se sentem adequadamente preparados pelo treinamento
recebido (23 parcialmente e 5 totalmente), enquanto 53% indicaram sentir-se insuficientemente
preparados. Esse resultado sugere uma necessidade urgente de revisdo e aprimoramento do
curriculo de treinamento. Segundo Corti (2023), a eficacia do treinamento policial depende da
relevancia e atualizacdo constante dos contetdos programaticos, destacando a necessidade de
melhorias significativas.

O Grafico 8 apresenta os resultados sobre a seguranca dos participantes em aplicar as

medidas de prevencdo ao "Dominio de Cidade".

Gréfico 8 — Seguranca em aplicar as medidas
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08- O Senhor (a) tem seguranca em
aplicar as medidas de prevencdo ao
"Dominio de Cidade™?

Sim, Totalmente | 5

Sim, Parcialmente - GGG 32

Ndo, Totalmente [N 10

N3o, Parcialmente [ INNNNENEGEGEGEE 13

0 5 10 15 20 25 30 35

Fonte: O Autor (2024).

Apenas 62% dos participantes relatam alguma seguranca em aplicar as medidas de
prevencdo (32 parcialmente e 5 totalmente). A significativa inseguranca (38%) destaca a
necessidade de mais treinamentos praticos e simula¢bes. Conforme Campos (2008), a
seguranga e confianca na aplicacdo das medidas sdo fundamentais para a eficacia das operacdes,
indicando uma &rea critica para melhorias.

O Grafico 9 apresenta os resultados sobre a percepcdo dos participantes sobre a
eficacia das acdes da Policia Militar de Goias sdo eficazes na prevencdo do "Dominio de
Cidade".

Gréfico 9 — Eficécia das acGes da PMGO

09- O Senhor (a) acredita que as acdes da
Policia Militar de Goids sdo eficazes na
prevencao do "Dominio de Cidade™.

sim, Totaimente |, -/
sim, parcialmente - | 2>

Nao, Parcialmente ] 1
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Fonte: O Autor (2024).
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A maioria dos participantes (98%) acredita na eficacia das acdes da PMGO, com 37
afirmando total eficicia e 22 parciais. Apenas um participante indicou davida, refletindo uma
confianca geral nas acdes implementadas. Segundo Paschoal (2022), a percepgéo positiva da
eficacia das acOes reforca a validade das estratégias adotadas pela PMGO.

O Gréfico 10 apresenta os resultados da percepgdo dos participantes sobre a Policia

Militar de Goias estar bem equipada para enfrentar o "Dominio de Cidade".

Grafico 10 — Equipamento adequado

10 O Senhor (a) acredita que a Policia
Militar de Goias esta bem equipada para
enfrentar o "Dominio de Cidade ".
Sim, Totalmente | IR 30
Sim, Parcialmente [N 25
N&o, Totalmente [ 1
N&o, Parcialmente | 1

0 5 10 15 20 25 30 35

Fonte: O Autor (2024).

A maioria dos participantes (97%) acredita que a PMGO estd bem equipada (30
totalmente e 28 parcialmente). Apenas dois participantes indicaram davidas, sugerindo uma
percepcao positiva sobre o equipamento disponivel. Segundo Cruz et al. (2022), a adequacéo
do equipamento € essencial para a execucao eficaz das operacdes de seguranca.

O Gréfico 11 apresenta os resultados da percep¢do dos participantes sobre a
necessidade de mais treinamento especifico sobre o "Dominio de Cidade".

Grafico 11 — Necessidade de mais treinamento
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11- O Senhor (a) acredita que é necessario
mais treinamento especifico sobre o
"Dominio de Cidade ".

sim, Totaimente | /-
sim, Parcialmente ||| | | 15

Néo, Totalmente | 1
0 10 20 30 40 50

Fonte: O Autor (2024).

A maioria dos participantes (98%) reconhece a necessidade de mais treinamento
especifico, com 44 afirmando total necessidade e 15 parcial. Apenas um participante discordou,
indicando uma clara demanda por mais treinamentos. Segundo Rodrigues (2023), o treinamento
continuo e especializado é fundamental para enfrentar as taticas evolutivas do "novo cangaco".

A questdo 12 permitiu que os participantes fornecessem sugestoes e complementagdes
em relacdo ao tema, destacando aspectos que ndo foram abordados nas questdes objetivas. A
analise das respostas revela varias preocupacfes e recomendacdes importantes dos discentes
em processo de formacdo ou aperfeicoamento.

A realizacdo de simulagdes € repetidamente mencionada pelos participantes como uma
necessidade crucial. Essas simulagdes sdo extremamente importantes para inviabilizar o plano
maquiavélico desses criminosos, além de permitir um melhor desenvolvimento do plano de
defesa, caso necessario. As simulacBes sdo essenciais para preparar os policiais para situaces
reais, proporcionando um ambiente controlado onde podem praticar e aprimorar suas
habilidades. Este aspecto & consistente com a literatura que destaca a importancia do
treinamento pratico para a eficacia operacional (Nogueira, 2016).

A incorporacdo de tecnologias modernas no combate ao "Dominio de Cidade™ é vista
como uma necessidade vital. Tecnologias avancadas podem aumentar a eficacia das operacdes,
melhorar a seguranga e fornece ferramentas adicionais para os policiais. Tal fator esta alinhado
com as tendéncias atuais na aplicacéo da lei, onde a tecnologia desempenha um papel cada vez
mais importante (Cruz et al., 2022).

A énfase no treinamento continuo e especializado reflete a necessidade de adaptacéo

constante as taticas evolutivas do "novo cangago”. A dindmica e a mudanga constante nas
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praticas criminosas exigem que os policiais estejam sempre atualizados e preparados para
responder de forma eficaz. Esta recomendacdo € consistente com os achados de Rodrigues
(2023), que enfatiza a importancia do treinamento continuo para a preparacdo adequada dos
policiais.

Os participantes destacam a necessidade de uma preparagdo mais robusta na academia
de policia, sugerindo que o treinamento atual pode ndo ser suficiente para cobrir todas as
exigéncias préaticas necessarias, refor¢cando a necessidade de uma reviséo constante do curriculo
de treinamento, como mencionado por Corti (2023).

A estratégia de cercamento entre cidades é sugerida como uma medida preventiva para
dificultar a movimentagdo dos criminosos e aumentar a seguranga nas regides afetadas pelo
"novo cangacgo™. Resta claro a necessidade de uma abordagem coordenada e integrada entre
diferentes unidades e forcas de seguranca, alinhando-se com a importancia da colaboracéo
interinstitucional (Paschoal, 2022).

O apoio juridico é visto como um fator crucial para a motivacdo e seguranca dos
policiais. Ter uma base juridica sélida e clara pode aumentar a confianca dos policiais em suas
acdes, sabendo que estdo protegidos legalmente. Este aspecto esté alinhado com a importancia
de uma estrutura de suporte abrangente para a eficacia operacional (Oliveira; Souza, 2023).
Alguns participantes ndo tinham comentarios adicionais ou sentiram que 0s pontos principais
ja foram abordados nas questdes objetivas.

Os resultados desta pesquisa destacam varios pontos fortes e areas de melhoria na
formacéo e aperfeicoamento dos discentes da academia de Policia Militar do Estado de Goias,
em relacdo a modalidade criminosa de "Dominio de Cidade”. A alta familiaridade com o
conceito e a importancia das medidas preventivas refletem um entendimento teorico sélido,
mas a variabilidade nas respostas sobre a aplicacdo pratica e a confianca indica a necessidade
de treinamento continuo e mais especifico.

A percepcao mista sobre a suficiéncia do curriculo e a eficicia das ac¢des da Policia
Militar sugere que, embora existam elementos positivos, hd espaco para aprimorar e atualizar
os contetidos curriculares. A revisdo constante e a adaptacdo das estratégias de treinamento séo
essenciais para manter a relevancia e a eficécia na formacdo dos soldados, conforme destacado
por Paschoal (2022) e Rodrigues (2023).

A necessidade de mais treinamento especifico sobre o0 "novo cangaco™ é uma demanda
clara dos participantes, refor¢cando a importancia de um foco continuo em praticas atualizadas

e especializadas. A comunicacdo eficaz e a colaboracdo interinstitucional sdo reconhecidas
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como fundamentais, indicando que a integracdo e a coordenacdo entre diferentes forgas de
seguranca devem ser prioridades na formacé&o e nas operagoes.

Os dados também revelam a importancia de assegurar que os militares estaduais
estejam bem equipados para enfrentar as taticas evolutivas do "novo cangago”. Investimentos
continuos em tecnologia e recursos sdo essenciais para garantir a eficacia operacional e a
confianga dos policiais, conforme observado por Cruz et al. (2022).

No que tange a questdo central de pesquisa os resultados indicam que, embora 0s
discentes tenham um bom nivel de conhecimento tedrico sobre o "Dominio de Cidade" e
reconhecam a importancia das medidas preventivas, ha lacunas na preparacdo préatica. Essas
lacunas sdo evidentes na variabilidade das respostas sobre a aplicacdo préatica das medidas de
prevencéo e a confianga em utiliza-las no trabalho diario.

A pesquisa identificou que a necessidade de mais treinamento especifico é uma
prioridade clara. Além disso, a percepcdo sobre a eficacia das agdes da Policia Militar e a
adequacdo dos equipamentos sugere que melhorias continuas sdo necessarias para garantir uma
preparacdo completa e eficaz dos militares.

Dessa forma, para enfrentar efetivamente o desafio do "Dominio de Cidade", ¢
essencial que a Academia de Policia Militar de Goiéas invista em treinamentos mais especificos
e praticos, revisdo constante do curriculo académico, e fortalecimento da comunicagédo e
colaboragdo com outras forgas de seguranca. Essas medidas assegurardo que os nobres Policiais

Militar estejam aptos a lidar com as complexidades e exigéncias deste tipo de crime organizado.

5 CONCLUSAO

A pesquisa teve como objetivo analisar o conhecimento dos alunos em formacéo ou
especializacdo da Academia de Policia Militar de Goias, sobre as medidas de prevencdo a
modalidade de roubo a instituigdes financeiras na modalidade “dominio de cidade”. A questdo
central era determinar o nivel de familiaridade desses discentes com as caracteristicas e taticas
dessa modalidade criminosa e identificar eventuais lacunas em sua formagcéo.

Os resultados demonstraram que, embora os soldados em formagéo apresentem um
bom entendimento tedrico sobre 0 "novo cangaco”, ha deficiéncias significativas na preparacdo
pratica para enfrentar esses desafios. A maioria dos participantes indicou ter algum nivel de
conhecimento sobre os procedimentos padrao para lidar com situacdes relacionadas ao "novo
cangago", mas muitos se sentiram insuficientemente preparados em termos de treinamento

pratico especifico. Esse descompasso entre o conhecimento tedrico e a aplicacdo prética
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evidencia uma lacuna importante no curriculo de formacdo, o que pode comprometer a eficacia
das acdes policiais em cenarios reais.

A pesquisa mostrou que, embora a confianca nas agdes da Policia Militar de Goias seja
alta, com a maioria dos discentes acreditando na eficacia das estratégias atuais, ha um
reconhecimento quase unanime da necessidade de mais treinamento especializado. A falta de
participacdo em simulagdes praticas, por exemplo, foi um dos aspectos mais criticados pelos
participantes, ressaltando a importancia de experiéncias que permitam a aplicacdo dos
conhecimentos adquiridos em situacdes controladas e realistas.

Os objetivos especificos da pesquisa foram alcancados ao examinar a familiaridade
dos participantes com as taticas e 0 modus operandi do "dominio de cidade" e ao avaliar em
que medida eles estdo cientes em relacdo as prevencdes e combate a esses crimes. A analise
indicou que, enquanto o conhecimento tedrico é relativamente sélido, a preparacdo pratica e a
confianga na aplicacdo das medidas preventivas sdo &reas que necessitam de reforgo
significativo.

O estudo destaca a importancia de uma abordagem integrada e colaborativa no
combate ao "dominio de cidade". A coordenacdo entre diferentes forcas de seguranca, aliada a
um treinamento continuo e especializado, é importante para garantir que os policiais estejam
plenamente preparados para enfrentar as complexidades dessa modalidade criminosa. Somente
com essas melhorias sera possivel fortalecer as estratégias de prevencao e combate ao "dominio

de cidade", assegurando uma protecao mais efetiva para a populacéo goiana.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO

Prezado(a) Participante,

Vocé estd sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa que visa analisar o
conhecimento dos alunos dos diversos cursos de formacdo e aperfeicoamento na Academia de
Policia Militar de Goias sobre as medidas de prevencdo ao Roubo a Instituicdes Financeiras
“Dominio de Cidade”.

Este estudo faz parte de um projeto de pesquisa da Especializagdo em Policia e Seguranca
Publica.

Sua participacdo € voluntaria e vocé pode desistir a qualqguer momento sem qualquer
prejuizo.

Suas respostas seréo confidenciais e os dados serdo utilizados exclusivamente para fins

académicos e cientificos.
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Ao clicar em "Concordo", vocé esté aceitando participar da pesquisa e autorizando o uso

das suas respostas conforme descrito acima.

Concordo

Discordo

Questionario
01- Quantos anos o senhor (a) tem de servico prestados a Policia Militar do Estado de

Goias?

02- O Senhor (a) tem conhecimento dos procedimentos padrdo para responder a um
chamado de roubo em andamento em uma instituicdo financeira na modalidade dominio de
cidade?

1- Sim, Totalmente.

2- Sim, Parcialmente.

3- Né&o, Totalmente.

4- Nao, Parcialmente.

03- O Senhor (a) recebeu algum treinamento especifico em como atuar nessa modalidade
criminosa?
1- Sim, Totalmente.
2- Sim, Parcialmente.
3- Néo, Totalmente.

4- Nao, Parcialmente.

04- O Senhor (a) reconhece os modus operandi utilizados por esses grupos articulados
Criminosos?
1- Sim, Totalmente.
2- Sim, Parcialmente.
3- Né&o, Totalmente.

4- Nao, Parcialmente.

05- O Senhor (a) tem conhecimento do que é um Plano de Defesa?
1- Sim, Totalmente.
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2- Sim, Parcialmente.
3- Nao, Totalmente.

4- Nao, Parcialmente.

06- O Senhor (a) ja participou de a¢Ges simuladas das medidas que devem ser adotadas?
1- Sim, Totalmente.
2- Sim, Parcialmente.
3- Néo, Totalmente.

4- Nao, Parcialmente.

07- O Senhor (a) acredita que o treinamento recebido na Academia de Policia Militar de
Goiés o (a) preparou adequadamente para lidar com essa modalidade criminosa?
1- Sim, Totalmente.
2- Sim, Parcialmente.
3- Néo, Totalmente.

4- Nao, Parcialmente.

08- O Senhor (a) tem seguranga em aplicar as medidas de prevengdo ao “Dominio de
Cidade”?
1- Sim, Totalmente.
2- Sim, Parcialmente.
3- Ndo, Totalmente.

4- Nao, Parcialmente.

09- O Senhor (a) acredita que as a¢fes da Policia Militar de Goias sdo eficazes na
preven¢do do “Dominio de Cidade”.
1- Sim, Totalmente.
2- Sim, Parcialmente.
3- Né&o, Totalmente.

4- Nao, Parcialmente.

10- O Senhor (a) acredita que a Policia Militar de Goias esta bem equipada para enfrentar
0 "Dominio de Cidade ".
1- Sim, Totalmente.
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2- Sim, Parcialmente.
3- Nao, Totalmente.

4- Nao, Parcialmente.

11- O Senhor (a) acredita que é necessario mais treinamento especifico sobre o "Dominio
de Cidade ".
1- Sim, Totalmente.
2- Sim, Parcialmente.
3- Ndo, Totalmente.

4- Nao, Parcialmente.

12- Complementacdes que considerem necessarias em relacdo ao tema e que,

eventualmente, ndo estejam descritas nas questdes objetivas.



