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INTRODUCADO

Ao assumir a responsabilidade de estudar e analisar cien
tificamente as escalas de servigos praticadas pela Policia Mili
tar de Goias, o fizemos por considera-lo de fundamental impor
tancia, ja que a atividade fim da Corporacao esta intimamente
ligada aos procedimentos para com as escalas de servigos, neces
sitando, portanto, que essas escalas sejam organizadas e plane
jadas minuciosamente, com base na Constituicdo e nos principios
do Direito Trabalhista, visando sobretudo o ser humano e suas
atribuicdes sejam cumpridas rigorosamente, sem prejuizos de qual

quer espécie.

Para se justificar a necessidade de elaborar escalas de

servi¢co coerentes com a situacao dos recursos humanos, foi ne

cessario recorrer a Constituicdo Federal, Constituicdo Estadual,

a Psicologia do Trabalho, Sociologia do Trabalho e & Medicina

do Trabalho.

Ao abordar temas mais amplos neste trabalho, o fizemos
com o objetivo de apresentar um documento com conte@ido suficien
te para apontar os principais topicos a serem desenvolvidos com
a finalidade de atender aos requisitos a que este trabalho se

propoe.




Com as pesquisas no campo da Administracao de DPessoal,
notamos que os principios da Organizacao Cientifica do Trabalho
sao fatores essenciais na elaboragao dos programas de trabalho,
desde o planejamento até a elaboracao das escalas, e se fazem
presentes nas execugoes dos servigos, através dos bons resulta

dos alcancados.

Apesar dos servicos militares nido serem regidos pelas
leis trabalhistas, e sim por Estatutos proprios, & necessario
organizar o trabalho, com base, também nos principios do Direi

to Trabalhista.

Cada topico foi escrito e analisado imediatamente de mo
do a identificar o que & oferecido ao trabalhador em geral e o

que se aplica ao policial-militar.

Nao temos a pretensado de propor escalas de servigo, isso
seria muito comodo, mas sim analisar todos os aspectos gque en
volvem as escalas de servico, as condicgoes do ser humano e do

ambiente, fatores psicossomaticos, sociais e previdenciarios.

E preciso ter coragem para estabelecer jornadas de traba
lho justas no ambito da Corporacao, visando atender as necessi
dades humanas do pessoal, mesmo com o risco de ouvir reclamagoes
diversas por parte da comunidade. Nao adianta querer abracar to
dos os servigos dque surgem, sacrificando o pessoal, é necessa
rio saber racionalizar as escalas para nao criar a expectativa
de assumir tudo quanto & servigo que surge, alguns, muitas ve
zes insignificantes, sob pena de trabalhar mal e perder cada
vez mais a credibilidade por parte da sociedade. E melhor nao

executar determinadas tarefas, do que executd-las mal e ver os




destaques negativos do nome da Corporagao nas manchetes dos jor

nais e demais noticiarios.

E de fundamental importancia considerar o policial-mili
tar como um trabalhador, respeitando suas condicdes, oferecendo

assisténcia social e previdenciaria.

E fato comprovado que o excesso de trabalho ocasiona a
diminuicao da capacidade de esforco e da qualidade do trabalho,
provocados pelo desgaste fisico e psicoldgico do policial-mili
tar, notamos que os aspectos de ordem profissional, nao podem
redundar num total desprezo as condicoes minimas necessarias pa
ra que o homem desenvolva a sua atividade dentro das condigoes

humanas.

Desta forma nao se pode admitir que o policial-militar
seja sacrificado com o excesso de trabalho pela simples necessi
dade de atender ao aumento da demanda de frentes de servico. E
preciso conscientizar-se que a primeira condigao que a Corpora
gao tem que procurar cﬁmprir é a de atender as necessidades fi

sicas, psicologicas, familiares e sociais do publico interno.

No primeiro capitulo, & feita uma abordagem histdérica do
trabalho, buscando mostrar a evolugao decorrente do gradativo
aumento da necessidade de criar e desenvolver instrumentos que
possibilitasse o melhor desempenho na producdo de géneros ali

menticios, Gnico objetivo do povo primitivo.

Procura-se conceituar, explicar e classificar as jorna
das de trabalho, segundo suas caracteristicas e funcionalidade,
sao feitas referéncias a carga horaria excessiva com suas conse

guéncias nocivas ao ser humano e conceitua-se o0s vencimentos
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com suas composlgoes.

Traca-se um paralelo entre os preceitos constitucionais
e principios do Direito Trabalhista com a situagao do pessoal
da Policia Militar, destacando os pontos onde nao sao respeita
dos os direitos do militar como trabalhador que &, caracterizan
do-se assim uma discriminacao proibida pelo texto Constitucio

nal.

No capitulo segundo, coloca-se em evidéncia, as ativida
des Policiais-Militares e as Ciencias, iniciando com a medicina
do trabalho, fazendo referéncias as doencas de natureza psicos
somatica, no campo da psicqlogia do trabalho, enfoca-se a moti
vacao como elemento de estimulo ao bom desempenho das ativida
des e a comunica¢ao como elemento de muita importancia no campo
da Psicologia Social e para encerrar o capitulo enfatiza-se a
sociologia do trabalho procurando valorizar e assistir o poli

cial-militar.

O terceiro capitulo analisa as escalas de servigo, con
ceituando, abordando a finalidade e principios que devem aten
der. Comenta-se o0s regimes de escalas, as modalidades de servi
Gos e sugere-se as escalas ideais para cada modalidade de servi
¢o. Evidencia-se também as atividades administrativas e suas
respectivas cargas horarias. Neste capitulo trabalhamos os ele

mentos principais que compoem este trabalho monografico.

No quarto capitulo, afirma-se, em tese, o que deve ser
feito para corrigir uma série de defeitos praticados no campo
das atividades operacionais, destacando os pontos referidos na
Constituigcao Federal de 88, assegurando que o policial-militar é

um trabalhador com direitos e obrigag¢bes que precisam ser refe
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rendados em leis suplementares de forma a assegurar ao componen
te da Corporacao, pelo menos, parte dos direitos dos trabalhado

res civis.

Ainda no capitulo quarto relata-se o descaso dos regula
mentos militares para com os principios do Direito Trabalhista.
Encerrando o capitulo, apresenta-se uma série de propostas fun

damentadas, principalmente na Constituicao Federal de 1988.




I - JORNADAS DE TRABALHO

1.1 - Generalidades HistoOricas

No periodo inicial da evolu¢ao humana, isto &, nas socie
dades mais primitivas, o homem empregava todo o seu tempo de tra
balho na obtencao de alimentacao e na luta pela sobreviveéncia
imediata. Seu trabalho era simplesmente predatdrio: colheita de
frutos silvestrés, captura de pequenos animais inofensivos ou

formas ainda muito elementares de caca e pesca.

Em tal estado de primitivismo as sociedades nao se fixam
em lugar nenhum, procuram sempre sitios onde possam encontrar
alimentagao mais abundante; apds esgota-los, saem a procura de

outros.

A vida nessas condigOes, & extremamente precaria, a pe
riodos de relativa abundancia, sucedem outros de exterminio em
massa, pela fome, porque nao ha o armazenamento do fruto do tra

balho que é imediatamente consumido apds produzido.

O aparecimento dos instrumentos de caca e pesca signifi
cou um grande avango, pois, tornou mais facil a obtencado do ali

mento, além de trazer a possibilidade de poupd-lo para os perio




12

dos de escassez. Entretanto, a condicao de vida nomade  dessas
sociedades primitivas, nao lhes permitia ainda o armazenamento

de instrumentos e produtos do trabalho.

Somente com o advento da agricultura e da criagao de ani
mais foli possivel formar o habito de vida sedentdria em algumas
sociedades, possibilitando o aumento de producao de instrumen
tos de trabalho e acarretando o incremento da produtividade. Is
so tornou possivel produzir além do necessario para satisfazer

imediatamente as necessidades basicas da existencia humana.

A maior amplitude do sistema social do trabalho trouxe
como consequéncia uma complexa divisao social do trabalho. Nas
sociedades primitivas nao se conhecia esta divisao. Todos os
seus membros se empenhavam na mesma tarefa: a de prover a sub

sistencia.

A primeira divisao social do trabalho, foi a divisao do
trabalho entre os sexos. A medida que progrediam o trabalho e
suas técnicas, faz-se mais complexa essa divisdo. Foi o apareci
mento do produto excedente que deu origem a complexa divisao so
cial do trabalho, pois, liberou certa quantidade de forca opera
tiva, aplicada na produgao de mais alimentos, de objetos de ar
te, adornos, instrumentos e artefatos diversos, promovendo, em
consequéncia o aumento da populagdo, através da melhoria da sai
de, da diminuicao do indice de mortalidade infantil e do aumen

to de vida média dos adultos.

Hoje o progresso dos métodos de trabalho abriu perspecti
vas a libertagao progressiva do homem, das tarefas mais primiti

vas, permitindo a aplicacao de sua capacidade produtiva em ni
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vels cada vez mails elevados.

O trabalho é a atividade consciente e social do homen,
visando a transformagao do meio em que vive, segundo sua pro
pria necessidade. O homem, que & diferente dos outros animais,
ndo apenas procura adaptar-se ao meio natural, tenta transfor
ma-lo, a fim de melhorar cada vez mais as condicOes de vida. Sua
propria condigao organica impoe-lhe o trabalho, o que nao acon

tece aos outros animais.

O trabalho humano é eminentemente criador. O homem cria,
desenvolve, e enriquece novos meios de trabalho, na tentativa
incessante de progredir. Esse progresso, porém, & lento. Nos

primeiros séculos da existéncia humana, foi quase imperceptivel.

O movimento do progresso humano & contudo um movimento
acelerado e sem ritmo; desde que o homem dominou técnicas mais

avancadas, tornou-se quase vertiginoso.

O homem, inicialmente utilizava seus proprios membros co
mo instrumento de trabalho. Entretanto para tarefas mais difi
ceis, que nao sao possiveis de realizacdao apenas com o uso das
maos, fabrica instrumentos, que nada mais sao, nessa primeira
etapa, que prolongamento dos seus membros. Os instrumentos cria

dos no periodo da Pedra Lascada podem assim ser considerados.

O desenvolvimento da linguagem, o maior contato social,
a troca e transmissao de experiéncias adquiridas, tornou possi
vel o esbo¢o de uma organizacao social e com ela a transforma

cao e aperfeigcoamento de métodos de trabalho.

E necessario ressaltar que trabalho, linguagem e organi

zacao social sao caracteristicas essenciais do homem, sdo inter
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dependentes, nao se podendo dizer, que tenham dado origem umas

as outras.

Progressivamente, o homem vai construindo instrumentos
de trabalho mais aperfeic¢oados e dominando técnicas que lhe per
mitem progressos consideraveis. De todas descobertas técnicas
do homem, a mais importante foi a producao e a conservacao do
fogo. A frequencia de mitos sobre o dominio do fogo pelo homem,
nas sociedades primitivas, atesta o papel fundamental que esse

fato desempenhou para o desenvolvimento da humanidade.

Com o desenvolvimento da sociedade, surgiram varios fato
res que influenciaram e influenciam o relacionamento entre as
pessoas. Entre eles podemos destacar a necessidade de seguran
¢a, como garantia de que cada um possa desempenhar seu papel na

sociedade.

Diante da necessidade imperiosa de se criar uma forma de
evitar a violéncia, principalmente contra a pessoa, foram sur
gindo progressivamente os Orgaos de seguranca é entre eles, te
mos hoje, com grande destaque as Corporacgoes Policiais-Milita
res, compostas por homens e mulheres que trabalham dedicadamen
te, buscando prestar um servico a altura do que a comunidade me
rece. Logo, concluimos que os policiais-militares sao trabalha
dores submissos a deveres e obrigag¢des. Portanto, alguns de seus
direitos sao negados, ou pelo menos desprezados ou esquecidos,

no campo dos principios do direito trabalhista.

1.2 - O Trabalho

Partindo do principio de que o policial-militar é um tra
Estado de Goids
ACADEMIA DE POL{CIA MILITAR
BIBLIOTECA
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] t 3 ] ] ] [d
balhador e que a atividade policial-militar & um trabalho espe
cifico, com caracteristicas prdprias, por ser desempenhado com

-

o objetivo de preservar a seguranca e a ordem publica e, sb es
te fator implica em uma série de particularidades, principalmen
te por se tratar de uma atividade fiscalizada, orientada, con
trolada e limitada pelos principios militares. O fato de ser uma
atividade fundamentada nas tradigOes castrenses, o policial-mi
litar nao & considerado um ser humano normal, como um trabalha
dor, apesar de exercer um trabalho. Logo, ndo é correto esse po

sicionamento em relagao aos principais meios utilizados no ser

vigo policial-militar, que sao os recursos humanos.

Para melhor compreender a relacao policial-militar e tra
balho, vamos estender nossas explanacoes baseada nos conhecimen
tos gerais cientificamente comprovados, visando também situar

as atividades policiais-militares no contexto geral do trabalho.

E através do trabalho que o ser humano satisfaz suas ne
cessidades basicas: comer, beber, proteger~se contra as intempé
ries, garantir a reproducdo e preservacdo da espécie. O  homem
ndo satisfaz essas necessidades isoladamente, mas pela vida em

sociedade.

1.3 -~ Jornadas

A palavra jornada indica uma relag¢ao de tempo destinado
a um determinado trabalho, & uma quantidade de tempo em que se
desempenha uma atividade, um nimero de horas, normalmente espe

cificado dentro do periodo de um dia.

Podemos classificar em dois, os critérios basicos para
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medir o tempo de trabalho:

- Tempo efetivamente trabalhado, que seria o tempo em que
o policial-militar permanece devidamente empregado na atividade
fim, exercendo a funcado, ou seja, o periodo realmente trabalha

do.

- Tempo a disposicao da Corporagao, nesta classificagao
incluimos todo o tempo em que o policial-militar esta a disposi
cao da Organizacgao, como nos casos das formaturas gerais, reu
nides, prontiddes, instrucado, servigos extraordindrios e outros
eventuais que ocupem o homem sem emprega-lo nas frentes de ser

vigos.

Nos servigos militares de um modo geral, nao se aplica o
critério do tempo efetivamente trabalhado, até porque nao faz
sentido esta fixacao, uma vez que o trabalho policial-militar
nao & contra-prestativo com o salario, ou seja, tanto faz o mi
litar ter uma jornada mais intensa ou mais folgada, o vencimen

to é o mesmo.

Observando os dois principios, podemos afirmar que o cri
tério apropriado para o servigco militar é o do tempo a disposi
gdo da Corporag¢ao no sentido amplo, incluindo como jornada de
trabalho, o periodo em que o militar estd no percurso de casa

para o servico e de volta do servigo para casa.

Desta forma, podemos concluir que a jornada de trabalho
€ correspondente ao tempo, durante o qual o policial-militar
permanece a disposicao da Corporacgao, executando qualquer espé
cie de tarefa, ou apenas aguardando ordens, desde o momento em

que sal do seu domicilio até que regresse a ele, sem se desviar
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para outras atividades.

Nao existe lei, regulamento ou norma que assegure tal si
tuacao, portanto, pelas evidencias dos principios do direito do
trabalho, pode-se chegar a esta conclusao. E preciso que se ob
serve os principios do Direito Trabalhista para nao prejudicar
os policiais-militares no que diz respeito aos direitos do tra

balhador, do ser humano no contexto social do trabalho.

E necessario salientar que quando nos referimos ao poli
cial-militar, estamos incluindo desde o mais alto posto e mais
elevada funcao ao mais moderno Aluno Soldado da Organizacdo, lo
go, os direitos sérao estendidos a todos os membros da Corpora

cao.

"As jornadas de trabalho classificam-se: a) quanto ao  perfo
do, em diwwna, noturna ou mista; b) quanto a Limitacdo, em
jornada nommad ou extraordinaria, esta tambem denominada su
plementar; c) quanto ao desenvolvimento, em jornada com e
sem intervalo; d) quanto ao regime juwildico de duracao, em
fornada normal e fornada especial, esta Leva em conta deten
minadas _atividades ou condicoes pessoais do empregado; — e]
quanto a remuneragdo, em fornada com adicional geral e com
adicionais especiais; ) quanto a prorrogacac, em  fornada
com e sem permissdo de horas extras; g) quanto aos turnos,
em fornadas em revezamento e fixas." (Amauri Mascaro Nas
cimento, 1992:503)

A imposicao de condicdOes de trabalho, exercida pelo co
mando, a exigéncia de excessivas jornadas de trabalho, a carga
de horas imposta, principalmente aos motoristas, os acidentes
ocorridos com os policiais-militares no desempenho de suas ati
vidades e a insegurancga, quanto ao futuro e os momentos nos
quais fisicamente nao apresentam condigdes de enfrentar mais uma

escala de servigo ou prontidao, sao constantes no meio policial-

militar.
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f o comando que estabelece as condicoes de trabalho a se

rem cumpridas pelos componentes da Organizagao.

1.4 - Carga Horaria Excessiva

O homem, um ser complexo, carente de uma série de fato
res e condicOes, & a parte que compOe Os principais recursos de
que a Corporacao necessita. No ambito da Corporacdo, O excesso
de trabalho & um problema que vem se agravando, uma vez gue no
exercicio das atividades da preservacgao da Seguranga Publica,
o trabalho policial-militar recebe constantemente uma sobrecar
ga de atividades, porque as escalas de servicos nao oferecem con
digcoes para o descanso, e desta forma o Policial-Militar & sub
metido a um esgotamento fisico, além de passar a sofrer proble
mas de ordem emocional, tais como depressao, ansiedade, neurose
e outras enfermidades da mesma origem que trazem consequéncias

graves ao homem.

Na nossa Organizagao o homem é empregado em escalas nor
mais, policiamentos especiais, policiamentos extraordinarios,
prontiddes, instrucao de manutencao, normalmente realizadas em
prejuizo da fblga e demora nas trocas dos turnos, esses fatores
tém como consequéncia o excesso de trabalho que abate sensivel

mente a moral do policial-militar.

E evidente que estes fatos acumulados, concorrem também,
para o abatimento da moral da tropa, com reflexos negativos na
execugao do servigo, pois, os homens tensos e esgotados geral
mente tomam atitudes deseducadas e agressivas, o que é profunda

mente condenavel na funcao policial-militar. E necessadrio, tam
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bém, evidenciar o fato de que o pouco tempo disponivel, as difi
culdades do dia-a-dia, geram também sérios problemas no relacio
namento familiar, e na vida social e na interacao com a comuni
dade e nota-se que estas situagOes causam normalmente uma frus

tracao.

Ja estd plenamente comprovado que o excesso de trabalho
causa a diminuicao da produtividade. No nosso caso, pode ser tra
duzido como servigo de mad qualidade. Provoca a diminuicao da ca
pacidade de esforco na gualidade do atendimento ao publico, ten
do em decorréncia o desgaste fisico e psicoldgico do policial-
militar. E bom salientar que estas situa¢Oes aumentam considera
velmente o numero de faltas ao servigo, de visitas aos médicos,

baixas hospitalares e solicitacOes de dispensas.

Considerando os fatores acima relatados, procuramos pes
quisar junto ao servigo de satde da PMGO, com o objetivo de ob
ter informagOes de carater técnico a respeito das consequéncias
do excesso de trabalho, onde conseguimos a seguinte resposta,
como justificativa dos quadros patoldogicos apresentados pelos

policiais-militares:

- Sobrecarga de servico e falta de descanso regular e
mais a tensao provocada por alguns tipos de servigos e ativida
des do policial-militar, podem gerar ansiedade e fadiga, resul

tando na dificuldade de controlar as emogoes.

- O homem submetido a pressao psicoldgica constante, vi
ve sob tensao e fadiga e estes fatores diminuem a capacidade pa
ra realizar esforgos, aumenta a probabilidade de acidentes, re
sultado da queda da capacidade de concentracdo e reflexo; como

resultado final, vence a mad qualidade do servigo. .
Fstado do Bolds

ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
BIBLIOTECA
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- A insatisfacao e o cansaco, tendem a se refletir na vi
da do individuo, provocando desajustamentos que em caso de pes
soas com estrutura psicoldgica mais fragil, causam neuroses gra

ves ou até mesmo psicoses.

- O cansago, comprovadamente, tem participagao fundamen
tal no desencadeamento e agravamento de uma série de patologias
fisicas, como a gastrite, a Glcera, problemas cardiacos, hiper

tensao, asma e outros.

- Enfim, os profissionais da saltde concluiram que o ex
cesso de trabalho, a pressao psicoldgica exercida pelos Superio
res hieradrquicos, as preocupag¢oes com horario, a falta de convi
vencia familiar e social, além de outros fatores prejudiciais,

causam sérios problemas de ordem psicossomatica.

E importante destacar que as necessidades profissionais
nao podem desprezar as condi¢Oes minimas necessarias para que o

homem desempenhe suas atividades em condigoes dignas.

Desta forma, admitamos que o policial-militar seja sacri
ficado com o excesso de trabalho, visando tao somente a necessi
dade de melhorar a prestacao de servico. E importante que a Cor
poragao observe que & necessario cumprir os preceitos trabalhis
tas, atendendo as necessidades fisicas, psicoldgicas, familia
res e sociais e os interesses dos seus componentes, ver que o
policial-militar trabalha em prol da sociedade e também, ele é

um ser sociavel.

1.5 -~ Servicgos Extraordinarios

Para iniciar uma anadlise a respeito dos servigos extraor
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dinarios, é salutar recorrermos aos principios do direito traba

lhista, com base, principalmente na lei codificada.

A lei brasileira permite horas extraordinarias em cinco
casos: Acordo de Prorrogagao, Sistema de Compensacao, Forcga
Maior, Conclusdao de Servigcos Inadiaveis e Recuperacao das Horas

de Paralizacgao.

a) Acordo de Prorrogacao

Surge de acordo celebrado entre o empregado e o emprega
dor, onde fica estabelecido que a jornada pode ser prorrogada.
E evidente que, se tratando do Servico do Militar, o comando
nao tera que fazer um acordo com os policiais-militares, uma vez
que os servigos sao prorrogados, constantemente e de muitas for
mas, sem sequer haver explicacao do porqué de tal aumento na jor
nada ou escalas extras, cabendo-lhes tao somente, cumprir sem

qualquer recompensa em termos de folga ou gratificacao.

Esta previsto no Art. 59 da CLT, as horas extras decor
rentes do acordo de prorrogacao, serao no maximo de 02 (duas)
por dia. Cada hora extraordinaria sera paga com um adicional de
50%. Aqui notamos o quanto o policial-militar & desconsiderado
em relagao aos demais trabalhadores, uma vez que trabalha exces
sivamente sem qualquer acordo e sem respeitar as duas horas dia

rias, trabalha sem receber qualquer compensa¢ao pecuniaria.

Sabemos que as escalas‘extraordinérias, sao elaboradas no
interesse do servigo, é evidente também que nenhum comandante
iria criar servicos extras sem necessidade ou sem fundamento,
portanto, os servigos extraordinarios, quando em excesso, cau

sam muito mais prejuizo do que efeitos positivos, sendo que de
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veria significar mais e melhor seguranca. No mundo civil, a lei
tem dispositivos fortes para conter os abusos praticados pelo
empregador contra o empregado, mas no caso dos policiais-milita
res, isso nao é observado, as jornadas sao aumentadas e ninguém

pode questionar a legalidade de tais atos.

b) Sistema de Compensacao

Este sistema consiste em distribuir as 44 horas semanais
dentro da semana, sem aumento excessivo em qualquer dos dias.
Este sistema ndao & importante para o servigo operacional que &
regido por escalas. Pode e até deve ser observado para as ativi
dades administrativas, quando os componentes da Administracao

sao empregados em servigos operacionais extraordinarios.

c) Forcga Maior

Em rapidas palavras podemos definir forca maior como sen
do um acontecimento drastico, imprevisivel, incogitdvel, para o
qual a entidade empregadora nao teve o propdsito de pratica-lo.
Podemos citar como exemplo, catastrofes, greves violentas, in
cursOes e guerrilhas e outras situa¢bes extraordinidrias que im

pliquem no emprego de militares além de sua jornada normal.

Para o trabalhador civil, havendo forca maior as Jjorna
das ficam automaticamente autorizadas pela lei. Nesse caso nao

sao pagas horas extras, a remuneracao sera paga como normal.

Na Policia Militar isso ocorre normalmente, como nos ca

sos de prontiddoes decorrentes de greves.

d) Servigos Inadiaveis

Sao aqueles que pela natureza, tem que ser concluidos na
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mesma jornada de trabalho, sob pena de grandes prejuizos a se
guranca pUblica. Podemos citar como exemplo, a guarnigao gque ao
final da jornada de trabalho & empenhada em ocorréncia de gran
de vulto, portanto, de acordo com a lei, as horas extraordina
rias nao podem passar de 04 (quatro) por dia, conforme Art. 79

da Constituicao de 1988.

e) Recuperacao de horas de Paralisagao

No caso dos servicos militares, esse fato & resolvido a
luz dos regulamentos internos, uma vez que as Corporag¢oes nao

fazem paralisacoOes, como ocorre nas empresas civis.

1.6 - Vencimentos

1.6.1 - Salarios

Normalmente podemos afirmar que salario & uma contrapres
tagao do trabalho na troca que o empregado faz com o empregador,
fornecendo o seu servigo ao empregador, recebendo a remuneracao
correspondente. No servico policial-militar a situacao é dife
rente. O militar recebe o seu saldrio, praticamente independen
te de fixacao correspondente a uma jornada de trabalho. Nesse
caso, constatamos que o militar é pago para permanecer vincula
do a Corporacao, submisso as condic¢Oes que a Organizagdo deter
minar, podendo ser empregado normalmente em qualquer frente de
servico, sob qualquer jornada de trabalho. Em virtude dessas

circunstancias podemos adotar o seguinte conceito de salario:

"Sakario ¢ a totalidade das percepcies econdomicas dos traba
Lhadones, qualquer que sefa a forma ou meic de  pagamento,
quern retnibuam o trabalho efetivo, 04 periodos de Anterrup




24

cao do eonthato o deseansos computavels nas jornadas do tha
batho". (Amauri Mascaro Nascimento, 1992: 451)

Este conceito se aplica a forma de pagamento efetuado pe
lo Estado aos policiais-militares, pois engloba todos os fato
res contidos no cbédigo de vencimentos da Policia Militar de

Goias.

1.6.2 - Remuneracao dos policiais-militares

O conceito de remuneragao & mais abrangente que o de sa
lario, o primeiro engloba todas as percepgoes econOmicas e o se
gundo, normalmente se refere a contraprestacao do trabalho, ape

sar do conceito do cientista Amauri Mascaro, que da um sentido

abrangente.

A remuneracao engloba realmente a totalidade das percep
goes econdmicas que o trabalhador recebe pelo servico gque pres
ta, pelo tempo e a capacidade de trabalho que desempenha. Preco
da forca de trabalho estabelecida, via de regra, mediante con
trato entre empregado e empregador. Isso no mundo civil, onde
ha acordo, uma vez que nos servigos militares os valores a se
rem pagos sao decididos unilateralmente, nao hd a manifestacao
do trabalhador. A remuneragao dos militares é estabelecida por

lei.

A remuneracao pode ser direta ou indireta, segundo venha
do salario referente ao trabalho executado ou de beneficios da
area de previdéncia social. A remuneracdo direta é paga em for
ma de dinheiro e pode assumir a forma de soldo, no caso dos mi
litares; gratificac¢Oes, comissoes, representacdes e percenta

gens. Os salarios e remuneracoes recebem diferentes denominagdes
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conforme as categorias de ocupaggo: ordenado, vencimentos e no
caso especifico dos militares, é designado soldo. O Cddigo de
Remuneracao e Proventos dos Servidores Militares do Estado de
Goias, estabelece a remuneracao dos militares em: Vencimentos,
Gratificac¢des e IndenizacOes. Estes itens sao divididos em va
rios subitens, perfazendo um total de aproximadamente doze van
tagens. Em contraposicao, temos também um nimero bastante signi

ficativo de descontos.

1.6.3 - Principios de protecao ao pagamento

Sao quatro os principios basicos de protecao aos sala

rios:

a) Inalterabilidade

Para os trabalhadores, as alteracoes de forma ou modo de
pagamento dos salarios é disciplinado pelo principio geral das
modificagoes das condigoes do trabalho. Segundo a CLT, no seu
Art. 468, o empregador nao pode fazer alteracOes sem o consenti
mento do empregado. Na Policia Militar, nao hd que se preocupar
com esse fator, pois, a forma de pagamento & mensal e sempre do
mesmo modo, com rarissimas alteragdes, como foi o caéo da mudan
¢a do pagamento através de cheques para o depdsito em conta pes

soal, no Banco do Estado.

b) Irredutibilidade

Os salarios sao irredutiveis, segundo a Constituicao de
1988, conforme se encontra declarado no Art. 79, inciso VI. A
Carta Magna, a principio, nao prevé excecdes, a nao ser as de

correntes de acordos ou convengoes coletivas de trabalho. Duas
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redugoes devem ser mencionadas, como as novas disposlgoes:

Na primeira, a reducao geral do trabalho sO sera feita

se resultante de acordo ou convencao coletiva de trabalho.

A segunda refere-se a reducao do trabalho e do correspon
dente saldrio mediante negociacdo, diante de conjuntura economi
ca. Note-se que diminuindo o saldrio, diminuimos as horas traba

lhadas também.

Como na Policia Militar, os saldrios sao estipulados por
lei, torna-se muito dificil reduzi-los, portanto & possivel ocor
rer por meios que a lei nao percebe. S6 isso ja é suficiente
para Jjustificar este comentario a respeito de irredutibilidade

dos salarios.

c) Controle dos Descontos

E vedado ao empregador efetuar descontos nos salarios. A
protecao da lei aos salarios traduz-se também em regras que re
gulam os descontos. Os descontos normais estao devidamente enu
merados no Codigo de Remuneragoes e Proventos dos Servidores Mi
litares do Estado de Goias. Sao autorizados os descontos quando
se tratar de quantias recebidas indevidamente, por erro de lan

¢gamento.

Os descontos resultantes de dividas gerais, contraidas
pelos policiais-militares para consignacao em folha, sofrem res

tricoes doutrinarias e legais porque ndo sao previstos em lei.

d) Impenhorabilidade

Os salarios sao impenhoraveis, salvo para pagamento de

pensdo alimenticia. A impenhorabilidade visa a preservacao dos
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salarios como meio de subsistencia do trabalhador.

Colocamos em evidéncia essas garantias, para destacar a
importancia que os principios do Direito Trabalhista dao a con
traprestacao do trabalho, que sdao, os vencimentos com todos seus

componentes adicionais.

1.7 - Ensino e Instrucao

Na estrutura funcional da Policia Militar, o Ensino e a
Instrucao apresentam caracteristicas proprias em decorrencia das
atividades desempenhadas e os objetivos a serem atingidos, sen

do assim, cada uma assume posic¢ao devidamente voltada para sua

finalidade.
1.7.1 - Ensino
O ensino consiste no conjunto de atividades escolares

voltados exclusivamente para a formacdao ou aperfeicoamento em

escolas devidamente estruturadas para exercer essa nobre missao.

O ensino na Policia Militar precisa se enquadrar as nor
mas que regulam as jornadas de trabalho, além dos indiscutiveis
procedimentos didaticos, pois, devido as caracteristicas da ati
vidade policial-militar de ensino, onde os alunos permanecem em
horario integral de expediente escolar e mais escalas de servi
¢o diversas. Deve-se observar que durante o periodo de formagao,
0 aluno atua como um trabalhador, portanto, com direitos e obri

gagoes.

1.7.2 - Instrucao

A instrucdo se destina a manutencao do preparo profissio
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nal e é ministrada nas escolas, nas Unidades Operacionals, nas
frentes de servico e em todas as situa¢les em que for possivel,
variando em seu contetdo e tempo, desde um curso de reabilita
cdo até uma simples prelecao por ocasiao de inicio de servigo.
A instrucao é ministrada normalmente como jornada de trabalho,
atingindo um contingente profissional. A instrucao ocupa um con
sideravel espaco de tempo dentro das escalas de servico, propor

cionando o aumento da jornada de trabalho.

1.8 - O Trabalho Policial-Militar face a Constituicao e

as Leis Trabalhistas

Ao observar criteriosamente as atividades dos policiais-
militares, & facil constatar que se trata de membros de uma or
ganizagao que cumprem seus deveres e obrigacdes, procurando aten
der a todas as necessidades, dedicando-se ao cumprimento de suas
missOes. Portanto a Corporag¢ao nao tem o mesmo rigor quando tra
ta dos direitos dos seus mails importantes recursos funcionais,

0 seu contingente.

1.8.1 - RelagoOes com a Constituicao Federal

A destinagao constitucional das Policias Militares esta
definida no paragrafo 52 do Art. 144 da Constituicao Federal de
1988, qual seja: policia ostensiva e de preservacao da ordem pl

blica.

A destinacao legal ja& é algo mais especifico no campo da
acao humana, pois surgem apartir das leis, os deveres e obriga
¢oes e com menor destaque, os direitos. As normas legais estabe

lecem’ as regras e os procedimentos nas diversas situacgdes, e de
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terminam os criterios para o funcionamento da Policia  Militar
no sistema de seguranga publica. Mas, pouco se preocupam com
aqueles que vao exercer de fato os servigos de seguranca publi

ca que sS30 Os recursos humanos internos.

Os incisos XIII e XIV do Art. 79, CF, regulam a duracao
das jornadas de trabalho e estipulam as condic¢oes para os servi
cos em revezamento, nada disso se aplica aos trabalhadores das
Policias Militares, mais especificamente na Corporacao Goiana.
Principalmente no que se refere a remuneracao dos servigos ex

traordinarios, com suas peculiaridades.

1.8.2 - Relacoes com as Leis Trabalhistas

Os policiais-militares nao contam com a protecao das Leis
trabalhistas. Nao temos aqui a pretensao de criticar o legisla
dor, mas sim de evidenciar a discriminac¢ao praticada contra os
policiais-militares. E necessario analisar os fatos a luz dos
principios Trabalhistas, estabelecendo um paralelo entre o que
se destina aos trabalhadores e o que na realidade atinge os po
liciais-militares, os efetivos das Policias Militares sao forma
dos por homens trabalhadores como os demais. As diferencas con
sistem nas caracteristicas de emprego pratico, que sao mais com
plexas, o que certamente deveria assegurar mais direitos, dadas
as suas caracteristicas de risco com a probabilidade de aciden

tes fatais.

Podemos fazer um resumo dessa situacao, afirmando que a
Policia Militar permaneceu estatica diante dos avancos do Direi
to do Trabalho, ignorando os métodos cientificos e em consequén
cia desprezando os direitos inerentes aos recursos humanos res

ponsaveis pelas atividades da Corporacao.
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Normalmente o escalao superior determina a execucao de
servigcos, sem, talvez uma mais completa avaliacao das consequén
cias para os que vao executar a ordem. Forca-os a uma jornada
de trabalho desgastante, criando a possibilidade da missao ser
executada de maneira inadequada, podendo apresentar resultados
negativos que comprometam o nome da Corporacao e em alguns ca
sos, causar danos a sociedade, ao patrimonio publico e proble

mas de ordem judicial e disciplinar.

Enquanto o trabalhador civil tem sua Jjornada de trabalho
definida por lei, sendo remunerado adicionalmente nos casos de
horas extraordinarias com o devido acréscimo percentual, para
limites maximos de horas por dia, o policial-militar & submeti
do as jornadas de trabalho excessivas sem qualquer protecao le
gal e isso com mais um agravante, nada recebem pelos servigos
extraordinarios que sao obrigados a executar, lembrando que tra
balham o dia normal, como os demais trabalhadores e ainda sao
empregados nos dias destinados ao lazer do povo em geral, como

feriados e fins de semana.




I1 - ATIVIDADES POLICIAIS-MILITARES E AS CIENCIAS

O servigo policial-militar para alcancar seus objetivos,
lanca mao de varios recursos. Entre eles podemos destacar: re

cursos financeiros, recursos técnicos e recursos humanos.

HA sempre muita preocupacdo com a questao do dinheiro;
de concepcdao e emprego, e de manutencao dos equipamentos, arma
mento, viaturas e outros materiais. Portanto, ha muito pouca
preocupac¢ao com o ser homem que é o elemento mais nobre e indis

pensavel que a Corporacao possui.

A Organizacao Cientifica do Trabalho tem por escopo estu
dar o homem em seu trabalho, de modo a suavizar os constrangimen
tos que o afligem, e ali proporcionar a legitima satisfacao de
encontrar no trabalho 'a seu cargo o bem estar material e moral

a qgue tem direito.

O referido estudo depende principalmente dos conhecimen
tos adquiridos em fisiologia, sociologia e psicologia do traba

lho.

O fim e o problema da ciéncia do trabalho, consiste em
adaptar o trabalho ao homem, em mostrar o caminho que leva a

poupanca de suas forcas, em obter igualmente, métodos de traba
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lho racionais e satisfatorios do ponto de vista economico.

2.1 - Medicina do Trabalho

As preocupac¢Oes e cuidados para com a saude e a integri
dade fisica do trabalhador, nao é fato recente, pois desde 1933
um italiano, Bernardino Ramazzini ja apresentava propostas coe
rentes, visando estabelecer as metas da medicina do trabalho,
que até os dias de hoje estuda as medidas de prevencao da sal
de, da vida e integridade psicossomatica do homem que trabalha,
dando origem as normas juridicas de higiene do trabalho, aciden
tes do trabalho, doencas ocupacionais e profissionais. Hoje exis
te um ordenamento juridico que visa assegurar todas essas situa
coes, estabelecendo limites ao excesso de trabalho, critério pa
ra reabilitacéo profissional e bem estar fisico e psicologico
do trabalhador. O autor acima citado, & o criador das célebres
frases conhecidas por trabalhadores do mundo inteiro: "mais va
le prevenir do que remediar™ e "todo trabalho torna-se perigoso
se praticado em excesso". Ao longo do tempo estas afirmativas
vém tomando forma e se tornando verdades cientificamente compro

vadas.

2.1.1 - 0 cansac¢o ou Fadiga

E a diminuicao progressiva da capacidade funcional do in
dividuo, em consequéncia de uma atividade. A reversibilidade é
essencial, pois de outro modo, o individuo seria levado ao esgo

tamento.

A fadiga, muitas vezes, pode ser evitada tao logo seja

identificada, pois, podem ser aplicados métodos de experimenta
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cao que permitem determinar normas que regulam a disposicao ade

quada das condigoes do trabalho.

") fenomeno da fadiga assume mil aspectos, conforme as cau
sas e as acoes observadas. Sdo al caracterizadas classes ge
nais, deduzidas das causas de fadiga, e sujeitos a remedios™.
(A. R Frangolis, 1972:21)

Diante dessas circunstancias e apds profundos estudos e
as devidas comprovacoes cientificas, Francois apresenta o seguin

te quadro, com a respectiva explicagao:

NATUREZA DA FADIGA
MUSCULAR ESTATICA | goiid o MENTAL
Causa Esforco Imobilidade Tensao Atencao
Adaptacao Resistencia jConforto Treinamento (Habitos
Remédio Repouso Movimento Descancgo Distracao

"Com egeito, quanto mais se val para a direita do quadro, me
nos conhecido se apresenta o assunto. Somente a fadiga mus

cwlar Lem sddo bastante pesquisada. As outras formas de fadL
ga ainda nao foram objeto de experimentacao alguma muito po
sitiva e, apenas, estao sufeltas a uma te&apeui&ca.empa&&ca,
como baM, em seus efeitos verificaveis". (Manual de Orga
nizacao, 1972:21)

a) Fadiga Muscular

Esta fadiga pode ser intensa, mas nao & perigosa, a menos
que provoque uma alteragao nos movimentos, o que niao é comum no
servigo policial-militar, ela & compensada por completo, em ge
ral, pelo repouso, e somente causa deformacao fisica, a longo

prazo e sem graves consequencias.

b) Fadiga Estatica
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Esta é o inverso da fadiga muscular. Trata-se de uma for
ma ilusoria de se fatigar. A fadiga estatica se origina da imo
bilidade numa postura pouco confortavel, sujeitando a uma com
pressdao de alguns musculos que consomem calorias sem trabalho e
fetivo. Exemplo: a rigida posicao de sentido obriga a um consu
mo de oxigénio superior ao de posicao de descancar. Conclui-se

que devem ser abolidas as posicOes incomodas de trabalhar.

c¢) Fadiga Neuro sensorial

E causada pela utilizacao intensiva de um dos sentidos:

visao, audicao ou tensao nervosa excitante.

Trata-se de uma forma de fadiga menos evidente que a mus
cular, é mais perniciosa e suscetivel de causar danos irremedia

veis tais como cegueira e surdez parciais ou totais.

O organismo inteiro & atingido pela perturbacao nervosa,
o que contribui para o desgaste, muitas vezes prematuro do indi
viduo. E importante assinalar que a depressao nervosa pode ser

considerada como enfermidade profissional pelos 6rgaos de salde.

"Segundo Francois a fadiga dos sentidos modifica muito rapd
damente o desenvolvimento normal dos movimentos, ela e cau
sadora de 85% dos acidentes do trabalho nas fabricas". ~
(Manual de Organizacao, 1972:28)

Prevenir contra este tipo de fadiga & necessario livrar
o trabalhador das mas condig¢oes, de iluminagao, dos ruidos, vi
bracdoes e ritmos normais dos locais de trabalho. Estas sao con
di¢oes favoraveis de ambiéncia, fisiolbdgicas e psicoldgicas, que

proporcionam melhores resultados.
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d) Fadiga Mental ou Cerebral

Depois de esforco ininterrGpto de reflexao e de atencao
para bem conduzir o trabalho, faculdades intelectuais se fati

gam.

Dificilmente & possivel se medir a fadiga mental, pois
os métodos de introspeccao no dominio cerebral ainda sao pouco
evoluidos e enfrentam um obstaculo, que € o necessario respeito

a personalidade individual.

E preciso destacar que o trabalhador manual ndao esta 1li
vre deste tipo de fadiga, pois todas as atividades comportam um
grau de participacao mental. Assim, a fadiga muscular penetra
mais ou menos no psiquico e, se faz acompanhar de uma preocupa

gao extenuante que aumenta a fadiga mental.

Normalmente a fadiga mental & causada, pela séria submis
sao do trabalhador intelectual que & investido de grandes res
ponsabilidades. Neste caso ela € constatada em muitas circuns

tancias, tais como:

- Atencao concentrada num problema dificil;

- Atencao difusa, aplicada sucessivamente a problemas di
ferentes (policiamento ostensivo a pé e de transito);

- direcao de um trabalho importante com constantes alte
ragoes (operacOes policiais-militares);

- trabalho forgado pelo horario, com um baixo rendimen
to e irritante (carga horaria excessiva);

- trabalho contra a vontade, em que se esta mal adaptado
ou que se realiza numa companhia pouco simpatica (falta de trei

namento e integracao social);
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- preocupacao de ordem particular, que obriga a um esfor
¢o maior para conservar a vontade de trabalhar (comum na vida
do policial-militar, que nio tem condicdes de dar o devido sus

tento a familia e outros problemas de ordem social e familiar).

Os sintomas dessa fadiga se manifestam primeiro por uma
propensao para a sonoléncia que um sono curto pode amenizar. Se
ela se torna excessiva, o individuo sente uma irritabilidade que
tende depressa para obsessao e a neurostenia (neurose caracteri
zada por perda das forgas, dor de cabecga, irritabilidade e mau
humor). A estafa, as pesadas responsabilidades sao causas de
transformacoes psiquicas que vao até o esgotamento cerebral.
Normalmente as consequéncias deste estado de fadiga sado os aci

dentes cardiacos, a depressao e a senilidade precoce.

A recuperacao para estes sintomas consiste em um acompa
nhamento médico constante, dando o alerta e obrigando a suspen
sao temporaria de atividades. A recuperacao da fadiga mental se
acha no repouso e na distracido desde que n3o levem a outros ti

pos de fadiga.

Mesmo com esses métodos, a verdadeira ac¢do preventiva es
td no estudo do trabalho que revela as circunstancias que produ
zem a fadiga mental, e determina a jornada de trabalho e ser exe

cutada.

2.1.2 - Doengas Ocupacionais

O desgaste do corpo durante as atividades do servigo po
licial-militar gera patologia especifica para cada tipo de ati
vidade ocupacional, além das diferentes modalidades de  aciden

tes do trabalho, do ensino ou da instrucao, cujas caracteristi
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”
cas encontram-se tambem relacionadas com o tipo de servicgo exe

cutado.

Além do desgaste mecanico, provocado pela repeticao con
tinua e prolongada dos mesmos movimentos corporais durante as
jornadas diarias, anos de trabalho, uma série de problemas soma
ticos, temos ainda o processo de degeneracao organica associada
as demais doencas ocupacionais, decorrentes das insalubridades,

variacOes climatoldogicas e desconfortos de toda espécie.

Um indicador deste desgaste & o elevado indice de morbi
dade, baixas hospitalares e transferéncias para a reserva nos di

versos niveis da hierarquia policial-militar.

Uma parte consideravel dos locais de trabalho estad envol
ta por poeira, vapores de substancias quimicas e principalmente
fumaca das descargas dos automoveis. Além das dificuldades le
gais para se comprovar os efeitos nocivos destas substancias,
existem as consequéncias sobre a salde. A maioria dos policiais-
militares nao sabem como essas subst@ncias afetam o seu organis
mo, nao tendo, portanto, consciéncia dos riscos de satide e de
vida que estao implicitos nas diferentes modalidades de tarefas

envolvidas.

A invisibilidade e a nao percepcao dos males causados por
estas insalubridades, bem como o carater cumulativo e demorado
dasvtarefas, que muitas vezes sO trarao consequéncias para o or
ganismo apos alguns anos de trabalho, dificulta a percepcao do
nexo causal entre o trabalho e a doenca, muito mais claro no ca
so de acidente do trabalho, dado o seu carater stbito e trauma

tico.
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2.1.3 - Acidentes do Trabalho

Quando se fala em acidentes do trabalho, normalmente se
pensa naqueles onde ocorre grande impacto com consequéncias gra
ves e imediatas, portanto, considerando todas as variantes do
acidente do trabalho no sentido amplo, constataremos que as do

encas ocupacionais também constituem acidentes do trabalho.

Cabe agora, tratar do acidente tipico, que representa uma
interrupcao stbita do processo do trabalho, traumatica para o
acidentado e seus companheiros, geralmente sujeitos a riscos se
melhantes. O acidente constitui um onus para o Estado ao repre
sentar uma redugdao no numero de policiais-militares trabalhando
e portanto, prejuizo nas frentes de servigo, com correspondente

desgaste para a Corporacao.

Vimos que em face do acidente, as doencas ocupacionais
passam a ter menos importancia, dado o seu cardter progressivo
e em boa parte dos casos, irreversiveis, implicando num proces
so lento de degeneracao organica da qual muitas vezes o militar
nao consegue perceber. Pela auséncia inicial de sintomatologia
clinica, as patologias ocupacionais permitem que o individuo
prossiga trabalhando até que se torne incapaz definitivamente
para o servigo policial-militar, tendo que ser substituido por
outro. Ja o acidente ganha cada vez mais importancia em decor
réncia da interrupcao do trabalho, tanto do individuo, como dos

meios, como & comum nos casos de acidentes com viaturas.

E fato comprovado que os acidentes do trabalho possuem

uma estreita relacao com a fadiga, na medida em que tendem a

ocorrer com maior frequéncia, justamente nos periodos que cor
Estado ds Gofdg
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respondem as horas finais do dia de trabalho.Normalmente quando
as escalas de servigo sao intensificadas, a tendéncia & aumen

tar o numero de acidentes de transito.

As condicoes de trabalho e de sautde, estao intimamente
associadas as condigOes em que se realizam as atividades poli
ciais-militares e sao determinadas por elas. A grande importan
cia que sera dada ao problema de saltde, da doenca ocupacional e
do acidente do trabalho & determinada pela importancia relativa

da funcao que o individuo exerce.

Nas condicbes de saide, estdo, portanto, as caracteristi
cas das frentes de servigo em que atua o policial-militar, bem
como pela sua situacao — capacidade profissional, estado emo

cional, remuneragao — hierarquia funcional.

Abrindo um pouco o horizonte para além situacao militar,

a autora Cristina Possas faz a seguinte afirmacao:

"A nelagao entre acidente e fadiga adquire no Brasil especial
Ampontancia, uma vez que a instituclonalizacao da hora  ex
trha em nosso pals acabe Levando a uma ultrapassagem do L
miar da_gadiga, tornando uma parcela consideravel de nossa
populacao trabalhadorna mais vulneravel acs acidentes". (Sai
de e Trabalho, 1989:121)

Ao citar este texto, queremos chamar a atencao pafa o fa
to de que, nao se admite o excesso de trabalho, nem mesmo quan
do ele & remunerado nos termos da lei. Analisemos pois, a situa
cdao dos policiais-militares obrigados a trabalhar excessivamen

te sem qualquer remuneracao extra ou direito de reclamar.

2.2 - Psicologia do Trabalho

O homem & um ser complexo, repleto de condicgoes, compor
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tamentos e necessidades e como tudo isso esta ligado as  condi
coes psicoldgicas. Contamos com a psicologia do trabalho para
fazer com que o trabalho seja algo agradavel e facil de ser exe
cutado, tornando-se algo que ofereca condigoes relativamente con
fortaveis objetivando atender as necessidades do trabalho com
a finalidade de alcancar resultados a altura das aspiracoes da
comunidade, dos objetivos da Corporagao e, ac mesmo tempo, agra

dar o policial-militar.
2.2.1 - Motivacgao

As CorporacOes policiais-militares tém os seus objetivos
tracados. Os esforcos humanos estao direcionados para um fim,
um objetivo, esses esforgos sao caracterizados pela natureza or
ganizada do homem, altamente orientado e motivado para esse fim.
Estando devidamente estimulado e dirigido pela racionalidade, as
idéias importantes e criativas surgem espontaneamente, sem es

forgo ou tensao. As emogdes que o acompanham sao agradaveis.

Ha um percentual muito baixo de ansiedade e uma alta to
lerancia ao esforco ou a fadiga. Mas essa atividade pode ser in
terrompida por interferéncia de objetivos secundarios, como con
digao social, financeira, inseguranca e mau relacionamento no

servigo ou na vida privada.

Apartir do momento em que o candidato ingressa na Corpo
ragao, passa a vigorar uma espécie de expectativa em forma de
contrato informal entre ele e a Policia Militar. Em pouco tempo
o militar percebe o que a Organizacao espera dele, se a PM nao
valoriza muito o seu trabalho, ele descobrira logo qual o 1limi

te de rendimento minimo que podera apresentar sem criar proble
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mas. Neste caso o militar podera deixar de exercer sua criativi
dade no servico e canalizar a parte nao aproveitadaéb suas ener
gias, para atividades alheias as da Organizacao, tais como os
chamados bicos e o que é pior, a perversao, o alcoolismo, poden
do chegar até mesmo a praticar delitos e vir a manchar o nome

da Corporagao.

O individuo quando ingressa na Corporacao, leva consigo
potencialidades e disposicao para o trabalho, muita vontade de
realizar e progredir. Infelizmente, essa disposicao nem sempre
é estimulada, sendo comum o individuo ter seus passos tolhidos
em decorréncia das limitacOes e exigéncias da propria estrutura

formal da Organizacao.

A Corporacao que deveria funcionar como meio de dar va
zao as qualidades do policial-militar, transforma-se numa forma
de bloqueio para sua capacidade de realizagao. E comum a PM re
ceber uma pessoa talentosa, mas aproveita o minimo de sua capa
cidade, e assim, a maior parte de sua potencialidade & bloquea

da pelo ambiente de trabalho.

O grande estudioso Argyris identificou trés fatores que
levam a Organizacao a frustrar os empregados e a dificultar a
plena realizagao de suas potencialidades: a estrutura formal, a

lideranca impositiva, e os controles administrativos.

De acordo com esse ponto de vista, a estrutura concentra
o poder nas maos de um pequeno nimero de pessoas,provocando apa
tia e falta de flexibilidade dos subordinados. Na lideranca im
positiva e autocratica, os chéfes tomam as decisdes e exigem dos

subordinados apenas o cumprimento das tarefas restritas ao car
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go. E os controles administrativos estabelecem restrigoes que
anulam as iniciativas, mesmo que a natureza do trabalho exija
liberdade de acao e autonomia. Sado situacbes geradoras de insa

tisfacao no trabalhador.

Um dos principais fatores de motivacao no trabalho, é a
filosofia do comando em relacao aos componentes, ou seja, os
policiais militares. Quando o comando tem uma imagem negativa
do pessoal, as decisoOes, as operacoes e as praticas administra
tivas também s3ao negativas. Entretanto, se a imagem & positiva,
com o homem avaliado por seu valor, por sua capacidade, por sua
potencialidade de progredir e de desenvolver-se, as decisoes e
as atitudes da direcao com relacdao aos recursos humanos sdo po

sitivas.

A Organizacao nao & a Unica responsavel pela influencia
na motivacao do trabalho, cada componente & também, individual

mente responsavel por sua produtividade no trabalho.

A consciéncia pela necessidade de bem desempenhar o tra
balho tem que estar presente em todos os pontos da Corporacao.
Cabe a cada componente assumir sua parte pela defesa dos bons
resultados, a colaboracao do militar, buscando a automatizacao,
é de fundamental importéncia, pois a posicdo dele completa as

condigoes que a Corporacdo venha a oferecer.

Quando o individuo esta fortemente motivado, consegue su
perar os obstaculos que normalmente surgem nas atividades poli

ciais-militares.

E muito importante destacar que a motivacio do militar

nao & apenas produto das circunstancias individuais e da Organi
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zagao, mas e resultado, tambem, da conjuntura socio economica

do sistema em que a Corporacao se encontra inserida.

Dentro da otica de motivacao e producdo, um aspecto fun
damental & o perfil do policial-militar, onde se evidenciam suas
aspiracoes, suas reivindicagdes e suas condig¢des concretas de
vida. E necessario o conhecimento do perfil do homem e das suas

reais condicgdes de vida.

Diante das observacoes feitas no seio da tropa constata
mos que trés fatores sdo os principais responsiveis pela motiva
cao do policial-militar, esses fatores sido generalizados, pois
se apresentam em todos os niveis da Corporacado, principalmente

no ciclo dos Cabos e Soldados, pela ordem de prioridade:

- Remuneracao justa;
- jornada de trabalho coerente;
- relacbes humanas, principalmente do superior para com

os subordinados.

Outros fatores que dizem respeito a motivacdo sdo aque
les relacionados com as necessidades basicas do ser humano, tais
como assistencia social, com atendimento médico e odontoloégico,
alimentag¢do, transporte e uniformes. Se a Corporagao observar e
aplicar métodos com vistas a atender a estes critérios, a PM es
tara composta de pessoas devidamente motivadas para bem cumprir

a missao.

O comandante deve conhecer o justo valor da influéncia da
natureza humana no rendimento do trabalho e no acatamento das
ordens. A cooperacao dos subordinados deve ser obtida através da

clara definicao das tarefas e das responsabilidades, de uma efe
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tiva delegacao de autoridade e, enfim, mediante a apreciagao do

trabalho realizado, da missao cumprida.

2.2.2 - Comunicacao como elemento fundamental na Psicolo

gia do Trabalho

Um aspecto fundamental da funcao de comandante é o da es
colha dos mais adequados meios de comunicacoes com o publico in

terno.

A transmissao de informagoes ou ordens, exige acurada de
finicdo do sistema ou meio que garanta a transmissao do contel

do desejado.

Por exemplo, a escolha entre a transmissao de uma ordem
verbalmente ou por meio de uma comunicacao escrita, deve ser efe
tivada tendo em vista as especificas caracteristicas da ordem,
da distancia entre superiores e subordinados, do conhecimento do
assunto que se quer comunicar e de qualquer outro fator relati

vo a ordem.

A comunicacao verbal tem a vantagem de permitir a imedia
ta percepcao de qualquer dificuldade de interpretacdo ou até de
execucao, de poder esclarecer melhor os objetivos que se dese
jam conseguir e, enfim, de permitir uma completa troca de idéias
sobre o assunto. E 6bvio que o comandante ndo deve determinar a
execugao de uma operacao de grande vulto, verbalmente, sao ne

cessarios documentos escritos.

O contato pessoal deve ser efetuado sempre que possivel,
ou pelo menos, ser considerado como Util complemento do meio es

crito.
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0 que haviamos dito a proposito da comunicacao verbal de
riva essencialmente da necessidade de realizar, pelo menos no
ambito dos oficiais, em regime de comando democratico, a méxima
troca possivel de idéias, visando a mais ampla participacao dos
subordinados na formulacao das decisOes e no planejamento do tra
balho. Este escopo s6 pode ser conseguido naturalmente com o em

prego dos meios adequados, neste caso constituido por:

— Treinamento dos subordinados para a colaboracao, de
forma a proporcionar a preparacao profissional do homem de fa
zé-lo imbuir-se das responsabilidades inerentes a funcao que e

Xerce.

— Existéncia na Organizacao de um adequado sistema de
comunicag¢oes, devidamente conhecido pelos componentes. Este sis
tema pode ser constituido por diversos meios, verbal, escrito,
codificado ou convencionado, o importante & que cada integrante
da Policia Militar tenha o completo dominio dele e saiba inter

preta-lo corretamente.

Um aspecto particular da comunicacgao verbal de uma ordem,
e a da comunicagao coletiva. Este tipo de comunicagio pode cons
tituir, ao mesmo tempo, o6timo meio de adestramento, aperfeicoan

do o pessoal, para melhor colaborar com a Corporagao.

Uma base essencial para o estabelecimento de uma consis
tente politica de comando, & constituida por um eficiente siste

ma de comunicacgOes internas.

O intercambio de idéias, ndo s6 nas Policias Militares,
mas em todos os aspectos da vida humana, representa um problema

de maxima importdncia. Podemos dizer que todos os problemas de
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indole politica, social e economica, diminuem de gravidade, des
de que nasc¢am em ambiente provido de um bom sistema de comunica
¢oes. As comunicacOes criam, entdo, a possibilidade de uma tro
ca de idéias e compreensdao conveniente para uma oportuna solu

cao de situacgodes criticas.

Na Policia Militar, em particular, sdo multiplas as ra
zoes que aconselham a instituicdo de eficientes canais de comu

nicagoes.

As> comunicag¢oes deveriam, porém, proceder de duas dire
¢oes: do comando para os subordinados e dos subordinados para o
comando. Constituindo desta forma o fluxo de comunicacoes em

dois sentidos.

— Comando informa-~se sobre o pessoal;

— O comando informa o pessoal.

Outros meios secundarios de comunicacoes, mas, igualmen
te eficazes, podem ser, representados por cartazes, filmes ou
fotografias e sobretudo por reunides para estudos de casos e dis

cussoes de problemas especificos.

2.3 - Sociologia do Trabalho

O trabalhador, normalmente desempenha suas atividades em
grupo, interagindo com companheiros, chefes ou com subordinados.
Nesse aspecto a Sociologia do Trabalho observando os fatores que
envolvem as presta¢oes de servigo nos grupos sociais, apresenta
subsidios que possibilitam a corregdo de possiveis distorgoes
e estabelece os caminhos a serem sequidos pelas instituicdes so
ciais, destinadas a protecdo do ser humano como trabalhador.

Estado de Goids
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0 desenvolvimento social e economico das técnicas e pro
fissionalizacao ja apresentam transformacdes extraordinarias,
onde o trabalhador paulatinamente vem alcancgando cada dia mais,
o reconhecimento das entidades trabalhistas e dos empregadores,
isso é plenamente perceptivel na reducao das jornadas de traba
lho dos operarios e técnicos, que no passado chegava a 16 horas
por dia, hoje ja & de 8 horas para o trabalhador em geral e de
6 horas para o trabalho executado em turnos ininterruptos de re

vezamento.

Essa diminuigao da jornada, vem compensar também a redu
cao da mao-de-obra, provocada pela automacdo das atividades in

dustriais.

A reducao das horas de trabalho vem apresentando um re

sultado benéfico, com a ampliacido consideravel das horas de la

zer, o que aumenta extraordinariamente o tempo disponivel do ho
mem para o entretenimento, o desporto, a criacao ou apreciacgao
artistica, a convivéncia social fora do trabalho, tempo com a

familia e outras consequéncias agradaveis.

E necessario considerar o servigo policial-militar, res
peitando as peculiaridades e caracteristicas, como um trabalho
normal dentro do contexto social e profissional, levando-se em
conta o que preconiza a Sociologia do Trabalho. O emprego racio

nal do policial-militar tera como consequéncia uma producio me

lhorada, atendendo aos interesses sociais.

Os trabalhadores, de um modo geral e os funcionarios pa
blicos civis contam com a protec¢do da lei no que diz respeito a

sua jornada de trabalho, isso tem que ser estendido ao policial-
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militar na sua missao, pols estes também necessitam de protecao
contra o excesso de servigo que muitas vezes causa desgastes fi
sicos e mentais, uma vez que sdao submetidos a escalas sem serem
observados os critérios minimos das necessidades organicas do

individuo.

2.4 - Folgas e Descansos

Folga: A folga ocorre quando na jornada normal o elemen
to fica livre da escala. Citamos como exemplo a escala de 6x18.
A folga é situacdao em que o individuo tem o periodo de descanso
normal, ou seja, as 18 horas e mais seis horas que corresponde

a uma jornada de trabalho.

Descanso: Periodo compreendido entre uma jornada e outra,
aproveitando o exemplo da escala de 6x18, o descanso & o perio

do de 18 horas.

A psicologia do trabalho concorrentemente com a sociolo
gia do trabalho, depois de longo tempo de estudos chegaram a
conclusao de que para produzir bem o homem precisa estar descan
sado, motivado e ter conhecimento técnico profissional da ativi
dade em exercicio, logo, dois fatores de fundamental importan
cia para o bom desempenho e boa produtividade s3o a folga e o

descanso.

A execucao do policiamento ostensivo preventivo e repres
sivo, as atividades administrativas, sdo os servicos policiais-
militares que mais se evidenciam e est3o presentes em todos os
segmentos da Corporacao, é claro que o destaque maior é para o

servico de policiamento ostensivo preventivo, apesar das outras
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variacoes de atividades, como os servicos de mecanica de autos,
obras, instalacoes elétricas e hidraulicas e outras que surgem

esporadicamente.

O servico policial-militar é desgastante, fatigante e mui
tas vezes traz sérios aborrecimentos. O militar, que & um ser
humano normal, necessita de tempo suficiente para sua restaura
cao fisica e mental. £ para atender a essa necessidade psicosso
matica que existem a folga e o descanso, sem os quals o homem

nao suportaria as cargas da vida diaria do trabalho.

Com o objetivo de proporcionar ao trabalhador a possibi
lidade de recuperar as energias despendidas no trabalho, o le
gislador estabeleceu determinados periodos de descanso durante

a prestacao de servicos, assim, apds um ano de trabalho, ha o

descanso ou férias, normalmente num total de trinta dias.

Entre duas jornadas de trabalho, haverda o descanso de no
minimo onze horas. E o chamado intervalo para o sono, que se en

contra estabelecido no Art. 66 da CLT.

Durante a semana havera também uma folga de vinte e qua
tro horas, coincidindo com o domingo, salvo motivo de imperiosa
necessidade do servico para atender motivos de conveniencia pii
blica, no caso dos militares. E denominado repouso semanal remu

nerado.

No trabalho diurno superior a seis horas, havera um in
tervalo para alimentacao e repouso de no minimo uma e no maximo
duas horas, na jornada que nao exceder a seis e com mais de qua

tro horas de duracao continua, o intervalo serd de quinze minu

tos.
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Nos servigos permanentes de mecanografia, escrituragao

ou calculos, a cada periodo de noventa minutos de trabalho con
secutivos, corresponderda a um repouso de dez minutos, nao dedu

zidos da duracao normal do trabalho.

Para o trabalhador civil, a lei veda o trabalho aos fe
riados civis e religiosos de acordo com as tradigoes locais, se
o empregado trabalhar num desses dias, a remuneracao sera paga

em dobro.

O trabalho noturno é regulado, vai das 22:00 horas de um
dia até as 05:00 horas do dia seguinte. Sao sete horas normais,
mas o empregado ganha por oito, porque a hora noturna equivale
a 52 minutos e 30 segundos. Além disso, a hora noturna deve ter
uma remuneracgao maior do que a do dia, em pelo menos 20%, con

forme o Art. 79 da CLT.

O espaco de tempo destinado a folga, ao descanso ou ao
lazer &€ um direito sagrado de todo ser humano e & assegurado
por um conjunto de leis. & o periodo de tempo que o individuo
necessita para se dedicar a familia e ao convivio com a comuni
dade, refazendo-se assim dos desgastes sofridos, quando da rea

lizacao do trabalho.

E lamentavel que a Policia Militar ndo possua uma legis
lacao que regulamente esta situacao, as escalas s3o elaboradas
visando tao somente as necessidades do servigo, nio tem qualquer
relag¢do com os aspectos legais que comentamos. Isso torna a joxr
nada de trabalho desumana e, com certeza, traz sérios prejuizos
a Organizagao, pois ao se exigir do policial-militar mais do

gue ele pode oferecer, corre-se o risco de perdé-lo, uma vez que
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a tendencia a curto prazo sera o aparecimento de doencas de va

rias espécies.

Neste aspecto, ha que se considerar o periodo destinado
a instrucao de manutencao e adestramento. Trata-se também de
uma jornada de trabalho, onde o esforgo mental & bastante evi
denciado, por se tratar da assimilacao dos novos avangos técni
co-cientificos. Logo, a instrucao ocupa o espac¢o destinado a jor

nada de trabalho.
2.5 - Férias

O descanso anual & estabelecido na lei, tal qual as de
mais folgas. O direito as férias integra o conjunto de garan
tias conferidas ao empregado, visando a defesa de seu lazer e
repouso. Ao lado das leis que limitam as jornadas diarias de tra

balho e que conferem o repouso semanal remunerado, o direito as

férias &€ igualmente uma conquista universal.

A duracao das férias, normalmente é de trinta dias corri
dos, devendo ser concedida de uma sO vez, podendo ser fraciona

da em condig¢Oes especiais, nao previstas em lei.

Um fato muito interessante a ser observado & que durante
as férias o empregado estid legalmente proibido de prestar servi
¢os a outro empregador, salvo se estiver obrigado a fazé-lo em
virtude de contrato de trabalho regularmente mantido com aquele.
Esta concessao tem que ser participada por escrito com antece

déncia de trinta dias.

Em decorréncia das dificuldades econdmicas,os policiais-
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militares aproveitam as ferias para se empenharem mais ainda em
servigcos que durante suas atividades normais sao exercidos como
os chamados bicos, logo se conclue que as férias normais previs
tas em lei sao absorvidas pelas necessidades gerais do indivi
duo. Desta forma, o que a lei determina nao pode ser cumprido,

pelo menos por grande parte dos trabalhadores e em especial,

grande numero de policiais-militares.




IT1T - ANALISE DAS ESCALAS DE SERVICOS OPERACIONAIS E DAS ATIVI
DADES ADMINISTRATIVAS

3.1 - Generalidades

As atividades relacionadas com a seguranca publica, a com
plexidade das missoes no sistema moderno, onde sb se concebe re
sultados positivos, os procedimentos aplicados com a finalidade
de cumprir os objetivos, segundo a destinacao legal, nao permi
tem mais o expediente de decisdes sibitas, inspiradas pela expe
riéncia pessoal ou pela intuicdao dos superiores hierarquicos,
tornando-se indispensavel o uso dos métodos cientificos pelas em

presas como fator definidor do nivel de produtividade.

A Organizacao Cientifica do Trabalho - OCT, adota como

ponto fundamental na definigao das tarefas o seguinte slogan:
Pensar antes de agir.

Isto significa que para as Corporagdoes policiais-milita
res & fundamentalmente necessario estudar, planejar, coordenar,
controlar, fiscalizar e registrar as atividades desempenhadas
nas Corporagoes, considerando que segundo os grandes doutos,

adéptos da OCT, o trabalho humano se caracteriza por cinco gran
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des classes de preocupacoes que cobrem quase todos o6s  fatores

defendidos por esta Organizacao, que segundo A.R. Francois, sao:

"14 Classe - As condigoes fisiologicas do trabakho: a maqui
na humana, sua eficiencia, as condicoes de sua poupanca |(fa
diga, cadenc&a de trabalho...)

26 Classe - As condicoes materials do thabalho: escolha dos
meftodos de trabalho (previsao, regulacao, controfe), — equi
pamento (impLementacao, mecanizacaoc), ambiencia dos Locais
de trabalho, simplificacao e preparacao do trabalho.

38 Classe - As condicoes psicologicas do trabalho: melhora
mento do fator humano na empresa, gracas ao conhecimento do
estado de espirnito individual e cofetivo. Funcao Pessoal.

44 Classe - A vida da empresa: {uncoes onganicas e de hrela
cao, direcao e chegia, produtividade.

5¢ Classe - A vida do trabalhadonr, suas aspiracoes materiais
e morais." (Manual de Organizacao, 1972:16)

Na Policia Militar sb serd possivel alcancar uma solucgao
harmoniosa para essas diversas preocupagoes, solugOes essas, al
gumas vezes incompativeis na Corporacao, se for feito um traba
lho altamente necessario e indispensavel que é: organizar o tra

balho.

A imperatividade dessa organizacao, se reveste de tripli
ce aspecto: técnico, econdmico e humano. A Policia Militar n3o
pode fugir, de maneira alguma, dos aspectos estabelecidos nas
cinco classes acima definidas. A necessidade de organizar o tra
balho nao € uma novidade, & um imperativo categdrico, semo qual

os objetivos da Corporacao nao serao alcancados com precisao.

As pressoOes e as cobrancas exercidas pelos segmentos da
sociedade, dirigidas as Policias Militares, si3o cada vez mais
poderosas e exigem um aperfeicoamento constante, tanto no conhe
cimento técnico-profissional, como no emprego de equipamentos

modernos. Esses dois fatores sao de alto custo.

Estado do Goise
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Para utilizar o melhor possivel esses meios caros e pro
duzir nas melhores condicoes de qualidade, com a finalidade de
atender aos reclamos da comunidade, €& preciso predeterminar o
encadeamento 1l0gico e o processo de todas as etapas da acao,

desde o planejamento até a execucao do servigo.

Quando um comandante determina a execugao de uma opera
gao, este ato implica medidas tomadas por um certo nimero de
unidades operativas diferentes, frequentemente, com uma antece
déncia que propicie condigoes de preparagao por parte dos ele

mentos envolvidos. Por exemplo:

— A 22 Secao levanta as caracteristicas da regido, cul

tura do povo, maior Indice de ocorréncias e suas naturezas;
-— A 32 Segao estuda e planeja a operacao;

— As Companhias escalam o pessoal, de acordo com o pla

— O Chefe de Transportes providencia as viaturas;
~- O Chefe do Aprovisionamento providencia a alimentacao;

— E outras providéncias que forem necessarias conforme

as caracteristicas da operacgao.

Os recursos humanos, materiais e financeiros da Organiza
cao ou o que estiver a sua disposicao, devem ser utilizados com

correcao, para evitar atrasos, desgastes, fadigas e danos mate

riais.

Os bons resultados do servigo policial-militar, dependem

essencialmente das boas condicdes do trabalho. O comandante,
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principalmente, deve se preocupar com o fator humano do  traba

lho e neste sentido:

— Assegurar a formacao profissional e o emprego qualita

tivo dos policiais-militares;

— Estudar o trabalho e utilizar todos os meios técnicos

para aliviar o executante (de Soldado a Coronel);

— Fazer com que o0 homem se interesse por sua tarefa e

realizar sua integracao no grupo onde vail atuar;

— Definir a responsabilidade de cada um, para os objeti
vos a atingir, as normas de conduta, a seguranca na missao e o

relacionamento funcional com os demais componentes da operagao;

— Obter do policial-militar a justa contribuicao funcio
nal e moral do esforg¢o praticado pelas atividades meio e princi

palmente da vontade do escaldo superior.

E necessario observar que se a Organizacao Cientifica do
Trabalho & uma necessidade na Policia Militar, nao deve de modo
algum, aparecer como um fim em si mesmo, mas unicamente uma dis
ciplina de acgao capaz de promover resultados satisfatdorios no
servigo policial-militar, aplicada de acordo com as necessida
des diretamente proporcionais as dificuldades nas atividades

meio e fim.

Nas missOes policiais-militares, como em toda grande ta
refa humana, o sucesso estd condicionado pela eficiéncia de qua

tro grandes categorias de atividades.

— Atividade de organizacao da qual resulta a disposicao
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das estruturas, a coordenacao dos meios, a adaptacao permanen

te:

— Atividade de direcao que fixa os objetivos, assume o
comando dos recursos humanos e controla o desenvolvimento dos

planos:

— Atividade de chefia, em grande parte rotineira e algu
mas vezes quase automatica, que gere economicamente o emprego

dos homens nas frentes de servico.

— Atividade de execucao, & a atividade fim e a mais im
portante, pois & dai que surge o resultado final de todas as fa

ses anteriores na Organizacao.

Com base nestes toOpicos, presume-se que deve existir uma
cadeia de regularizacao para o bom funcionamento da Corporacao,

da qual os elos serao as diversas atividades definidas como meio

e fim.

3.2 - Conceito de Escala de Servico

Em termos simples podemos conceituar escala de servico
como sendo a relagao de policiais-militares que concorrem na

execucao de determinada frente de servico, de maneira alternada
e que nao depende necessariamente da escolha ou opgao, por par

te de quem vai executar.

3.3 ~ Finalidades das Escalas

Para se chegar aos objetivos das escalas de servigo, é
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necessario percorrer um caminho administrativo que nos leva a
elas. Vamos iniciar, observando que a Organizagao policial-mili
tar tem seus objetivos, os quais sao estudados e planejadoé pa
ra serem executados; com os planos prontos, & necessario o efe
tivo para executar as missOes, esse efetivo é controlado por re
géncias que sao formas de controle e distribuicao do pessoal nas
frentes de servico em relagao a um periodo de tempo. Com os ©ob
jetivos definidos, o planejamento pronto e as regéncias elabora
das, sO falta o documento final que estabelece, de maneira sus
cinta: Quem vai fazer o que? Como? Quando? E onde? Trata-se jus

tamente das escalas de servico.

Desta forma podemos concluir que a finalidade das esca
las de servigo & a racionalizacdo do emprego do efetivo disponi
vel, atraves da distribuicdo equitativa dos servigos da Unidade,
controlados por regeéncias, baseadas nos planos, conforme os ob

jetivos da Organizacao.

Escala de servico, é também o documento, através do qual
o policial-militar toma conhecimento da missao a cumprir e &
assegurado legalmente e garantido por normas. Em termos gerails

a escala de servico € uma ordem de servico coletiva ou indivi

dual.

E evidente que sendo a escala de servigo um documento de
importancia fundamental para as atividades, deve ser rigorosa
mente escriturada, mantida em ordem e devidamente arquivada, pa
ra assegurar direitos e deveres, devendo constar também as alte
racoes verificadas e as observacdes gerais do comportamento do

pessoal no desempenho da missao.

Dentro deste contexto podemos estabelecer alguns princi
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pios que as escalas de servigo precisam atender como  requisi

tos.

3.3.1 - Principios das escalas de servico

a) Publicidade - tem que ser publicada, divulgada no ambi

to interno, para chegar ao conhecimento dos interessados;

b) Antecedéncia - deve ser elaborada com a possivel ante
cedéncia, de modo a permitir a preparacao para o cumprimento da

missao;

c) Adequabilidade - deve atingir o objetivo proposto, de
modo que cada um dos militares envolvidos execute sua jornada e

tenha sua folga;

d) Praticabilidade - a missdo tem que ser exequivel com

os meios e condigOes necessarias para atingir o objetivo;

e) Aceitabilidade - deve conter condig¢oes minimas para o

ajustamento do homem.

E notavel que a escassez do efetivo das Unidades, difi
culta a implantacao de um padrao humanamente digno que satisfa
ca as necessidades dos servigos operacionais e aos recursos hu

manos ao mesmo tempo. Os responsaveis por esses recursos preci

sam empenhar-se na busca de solucOes viaveis para o problema.

3.4 - Regimes de Escalas

Os principais regimes de escalas na Policia Militar de

Goias sdao as seguintes:

a) 6 x 18, seis horas de servico por dezoito de descanso.
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b) 12 % 36, doze horas de servico por trinta e seis ho

ras de descanso.

'c) 24 x 48, vinte e quatro horas de servigo por quarenta

e oito horas de descanso.

d) Existe ainda, um regime de escalas, totalmente anémi
lo, especifico do pessoal que trabalha no Centro de Operacoes
Policiais Militares - COPOM. Esse regime sofre alteragbes cons
tantemente, com aumento ou diminuic¢ao do numero de equipes. No
momento desta pesquisa, o regime em execucao era o seguinte: Con
siderando uma equipe, essa turma iniciava os servigos na terca-
feira das 13:00 as 19:00 horas, folgava doze horas e trabalhava
na quarta-feira das 07:00 as 13:00 horas, folgava mais seis ho
ras e trabalhava das 19:00 horas de quarta-feira as 07:00 horas
de quinta feira, portanto 12 horas de servico, gozava uma folga
de setenta e oito horas, reiniciando a mesma jornada acima rela

tada.

Estes regimes de escalas sao aplicados em situacdes nor
mais, mas como a seguranga publica vive um constante estado de
emergéncia e principalmente, considerando o reduzido efetivo dis
ponivel, os componentes da Corporacdo sio empregados extraordi
nariamente em servigos também extraordindrios ou especiais. 0
que resulta em escalas intensivas nos servigos normais ou ordi

narios, dando, fatalmente na sobrecarga de servigos.

3.5 - Modalidades de servicos

As principais modalidades de servicos ordinarios desempe

nhados pela Policia Militar, sado:
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a) Policiamento ostensivo a pe;
b) Policiamento de transito:
- A pé;
- Em motocicletas;
- Radiomotorizado.
c) Policiamento montado;
d) Policiamento a pé com caes;
e) Policiamento em postos fixos:
- Aeroporto;
- Rodoviaria;
- Mercados.
f) Policiamento florestal e de mananciais;
g) Policiamento rodoviario;
h) Policiamento radiomotorizado - RP;
i) Policiamento de guarda;

j) Postos policiais militares - PPM.

Na Policia Militar do Estado de Goias, como em outras
Corporagdes, surge uma nova modalidade de policiamento, qgue é
desempenhada de maneira composta e competéncia descentralizada.
Trata-se do policiamento comunitario, executado através de pos
tos policiais-militares - PPM, localizados nos bairros, com a
missao de garantir a seguranca nas suas respectivas A&reas de
atribuigdes, executando os processos de servigos necessirios na
regiao, tais como policiamento a pé, policiamento radiomotoriza
do-RP, e outros possiveis de serem executados pelos componentes
do posto, visando atender aos anseios da comunidade local gue
normalmente colabora com a manutencao do PPM no seu respectivo

bairro.
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3.6 - Regime de Escala por Modalidade de Servigo

Passaremos a abordar o que normalmente esta ocorrendo na
PMGO, fazendo o cruzamento do regime de escalas com a atividade
operacional. Procuraremos apontar as modalidades de servigos coe

rentes com os regimes de escalas.

E possivel que haja variacoOes nas escalas, pois os coman
dantes de Unidades Operacionais adotam os regimes de escalas,
segundo as condicoes de efetivo, tempo e lugar. Na area metropo
litana de Goiania, verifica-se uma padronizagao das escalas por
modalidade de servigos, devido as determinacoes oriundas do Co

mando do Policiamento Metropolitano.

3.6.1 - Regime de 6 x 18

Trata-se de uma jornada em que o policial-militar traba
lha todos os dias, mas conta com uma folga satisfatdoria, isto
€, hd uma proporc¢ao adequada entre o numero de horas trabalha
das e o periodo destinado ao descanso. Entre os regimes ordina
rios de escalas executados na PMGO, este € o UGnico que se enqua

dra nos principios do Direito Trabalhista.

Neste regime, devem ser desempenhadas as atividades, que
por sua natureza, modalidade e processo, causem maior fadiga e
torne inconveniente uma maior jornada de trabalho. Em decorrén
cia da necessidade de boa apresentacao individual e boa disposicao

para atendimento ao puiblico.

A grande maioria das modalidades dos servicos da Corpora
cao se enquadram nesse regime. Entretanto, atualmente, apenas

trés tipos de servico estdo funcionando no regime de 6 x 18, que




63

sao:

a) Policiamento ostensivo a pé;
b) Policiamento de transito;

¢) Policiamento montado.

3.6.2 - Variaveis de servico coerentes com turnos de 6 x

8

Pelos principios citados, constatamos que outras varia

vels de policiamento teriam que se enquadrar nesse regime:
a) Policiamento ostensivo a pé.

Esse processo de policiamento & muito fatigante, o poli
cial-militar & obrigado a permanecer em pé durante toda a jorna
da. Pelo menos seis horas por dia fica exposto ao publico, na
maioria das vezes em lugares insalubres, sob o sol ardente, fu
maga, poeira e ruidos constantes, isso durante o dia. Durante a
noite, muitas vezes, contamos com o frio torturante que torna o

policial-militar, praticamente inoperante.

A apresentac¢ao individual & fundamental para o servico,
quando o homem permanece com a mesma roupa por mais de seis ho
ras continuas, sem direito a uma higienizacdao completa, passa a
ser inconveniente para o trabalho e o que & pior, a comunidade
passa a observar o homem com a impressao de que ele nao tem o)

minimo cuidado com a higiene corporal.

O problema da falta de higiene, da fadiga e a ma apresen
tagao individual, & facilmente constatado nos postos dos termi
nais rodoviarios, onde o servico obedece ao regime de 24 x 48,
iniciando normalmente as 07:00 horas de um dia e encerrando-se

Estado do @of4e
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1 ¥ -
no mesmo horario do dia seguinte. Deve ser adicionado tambem o
tempo gasto com o enquadramento da tropa e os deslocamentos de

casa para o quartel e do quartel para o posto.
b) Policiamento de transito

O policiamento de transito € executado pelo menos atra

vés de trés processos:

— Policiamento de transito a pé. Os procedimentos a se

rem aplicados sao os mesmos observados para o policiamento os

tensivo a pé, pois sao situacoes e condigOes analogas;

-—— Policiamento de transito em motocicletas. Deve obede
cer a uma jornada maxima de seis horas, portanto se enquadra no

regime de 6 x 18;

— Policiamento de transito radiomotorizado. Executado
através de viaturas. Como o servigo & executado em viaturas, nao
deve ser enquadrado neste regime, por isso trataremos deste as

sunto, no regime de 12 x 36.
c) Policiamento montado

Este processo de policiamento, vem sendo executado em
turnos de 6 x 18. Esta escala, & aplicada neste servigo, princi
palmente devido a situacao do emprego do solipede que nao pode
ultrapassar a carga diaria de seis horas, portanto, no que diz
respeito aos homens a situacao é diferente, no periodo das 18
horas destinadas a folga, ele & empregado em outros servicos,
como limpeza da cavalhada e das instalacoes, policiamentos extra

ordinadrios como shows, jogos de futebol e outros.

Todas as atividades relacionadas com cavalos sao altamen
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te fatigantes, desde os trabalhos de manutengao ao servigo de
policiamento montado. E, sem davida o servigo mais desgastante
que os militares executam na Corporacao. E totalmente impratica
vel uma jornada superior a seis horas diarias, tanto pelas con

digoes do homem como do solipede.

d) Policiamento ostensivo a pé com a suplementacao com

caes

A jornada nao deve ser superior a seis horas, pelos mes
mos fatores delineados para o policiamento a pé e montado, prin
cipalmente devido a situagao do cao empregado no servico, que
deve ser preservado cuidadosamente por ser um animal sensivel

que necessita de cuidados especiais.

e) Policiamento em postos fixos: Aeroporto, Rodoviaria,

Mercados e outros

Esta modalidade de policiamento constitui-se num verda
deiro cartao de visitas em que a Corporacao se faz representar

pelo militar no posto.

A apresentacao individual & imprescindivel e para isso a
escala de servico precisa ser coerente, nao ultrapassando a jor

nada de seis horas diarias.

Um turno de servic¢o mais longo faz com que a farda fique
amarrotada e a higiene fisica visivelmente prejudicada, causan

do uma impressao negativa do policial-militar e da Corporacao.

3.6.3 - Regime de 12 x 36

Esta jornada de trabalho apresenta um excesso de quatro
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horas semanais que para o servigo policial-militar nao apresen
ta nimero muito significativo e nem & reclamado pelos componen
tes da Organizacao. O ideal, seria remunerar as horas extraordi
narias trabalhadas. £ no minimo uma questdao de coeréncia com a
Policia Militar e de justica para com os componentes da Organi

zacao.

3.6.4 - Variaveis de policiamentos coerentes com turnos

de 12 x 36

a) Policiamento rodoviario

Normalmente para entrar de servico, o patrulheiro rodo
viario precisa percorrer uma longa distancia e constantemente exe
cutam deslocamentos ao longo da rodovia. Esses fatores sugerem
que as jornadas sejam longas, mas, ha que se considerar as con
dicoes fisicas e psicoldogicas do policial-militar, a fadiga e o
desgaste que limitam naturalmente a capacidade operativa do ho
mem. Considerando esses aspectos concluimos que o regime ideal
de escala para o policiamento rodoviario &€ o de 12 X 36, com
uma segunda opg¢ao em turnos ainda nao praticados na PMGO, que é
o de 24 X 72, este seria muito bem recebido pelos Policiais-Mi

litares e atenderia aos principios legais.
b) Policiamento Radiomotorizado - RP

Atualmente na PMGO, principalmente na Area do Comando
do Policiamento Metropolitano. Com o advento da descentrali
zagao dos servicos em Postos Policiais Militares - PPM, a jor
nada do servigco de RP & de 24 X 48, entretanto o regime pratica
do antes da criacao dos PPMs, era o de 12 X 36. Esta escala, con
tinua funcionando em algumas Unidades do interior, onde nao ha
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o servico de DPDM.

O turno de 24 X 48, apresenta uma soma total de 72 horas
semanais, com um excesso de 28 horas semanals, apesar de ser uma
carga horaria desumana e que contraria os principios constitu
cionais e do Direito do Trabalho, Vem sendo suportada pelos mi
litares que normalmente nao reclamam da jornada em si, sobretu
do porque desconhecem os prejuizos psicossomadticos a gque sao

acometidos.

0 gue normalmente os policiais-militares reclamam, sao
as escalas de servico extraordinario que sao intercaladas entre
os turnos normais, sem a compensacao da folga, sendo obrigados

a continuar executando a jornada ordinaria normal.

Para agravar a situacao, os tais servigos extraordinarios
ou especiais, ocorrem em feriados, finais de semana e de prefe
réncia a noite, situacoes em que o militar poderia se reunir com
sua familia. FEm algumas vezes as jornadas de trabalho supe
ram a sifra de 100 (cem) horas semanais, sem qualquer recompen

sa.

A lei nao permite que a carga horaria seja prorrogada por
mais de duas horas didrias, ou de no maximo quatro horas em con
dicoes muito especiais e como compensacido, essas horas extras
sao remuneradas com 50% a mais do valor da hora normal trabalha

da.

No caso dos policiais-militares a situagao & totalmente
adversa as prescricoes constitucionais e aos procedimentos ele
mentares que recomendam os principios do Direito Trabalhista,

onde notamos que em média, os policiais-militares de Goias, exe
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cutam um excesso de trabalho numa faixa superior a 100% (cem por

cento) do que & estabelecido para o trabalhador civil.

E de fundamental importancia observar que um dos elemen
tos principais no servigo de policiamento radio-motorizado & o
motorista, que nao deve ser submetido as jornadas excessivas sob
pena de sofrer ou causar acidentes com prejuizos irreparaveis,
tanto com os recursos humanos como com os meios materiais, como
& costumeiro se ver nos acidentes de transito envolvendo o pes

soal e viaturas da Policia Militar.
c) Policiamento em PPM

Os principais objetivos do PPM, sao: a integracao da Cor
poracao na comunidade, empregar os militares o mais proximo pos
sivel de suas residéncias e descentralizar os servigos, contan

do com a colaboracao da comunidade na manutencao dos postos.

Dadas as caracteristicas dessa variavel de servigo, ob
serva-se que uma jornada de trabalho de 12 x 36 atende aos re

gquisitos do servigo e aos policiais-militares.

Seria coerente praticar o regime de turnos de 12 x 36 pa
ra os PPMs, principalmente porque este & o regime ideal para o
servigo de policiamento radio-motorizado, uma vez que o atual
servico de RP & apenas uma consequéncia dos PPMs, tornando ne
cessario observar tudo o que foi comentado a respeito do servi

vico de RP.

3.6.5 - Regime de 24 x 48

Com o advento dos PPMs, onde o efetivo ja reduzido, so

freu o aumento da jornada de trabalho, foi necessario praticar
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um regime de 24 X 48. O que era para sor uma excesgao, tornou-
se regra, devido as caréncias da Organizacao decorrentes do au
mento das frentes de servigo sem o necessario aumento do efeti

VO.

Esse regime de escalas, apresenta muitos defeitos: é de
sumano e cruel, contraria os principios do Direito Trabalhista
e afronta a Constituicao Federal de 1988, trata-se de uma jorna
da excessiva de trabalho. O militar trabalha 28 horas liquidas,

acima do limite estabelecido pela Constituigao para o trabalha

dor em geral.

E lamentavel ter que aceitar o fato do problema nao parar
por ai, hd ainda as atividades extraordinarias, onde os milita
res sao empregados nas horas de folga sem haver qualquer compen

sacgao.

E necessario que o comando determine um estudo urgente,
com vistas a evitar tamanhos abusos praticados contra os recur
sos humanos disponiveis na Corporacadao. Os resultados desses ex
cessos, tem sido os maus servigos executados, manchando o nome

da Corporacao.

Para melhorar a qualidade do servigo, é& necessario consi
derar os policiais-militares como trabalhadores e nao como esta
ocorrendo, os militares sao manobrados como robos sem direito a
uma jornada de servico digna e sem o devido apoio da parte dos
superiores hieradrquicos que os submetem a jornadas de trabalho
excessivas, visando apenas o cumprimento da missao para a gqual
nao dispbe de recursos humanos suficientes, tendo que sacrifi
car os militares para cobrir as deficiéncias do sistema de segu

ranca publica.
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3.6.6 - Turnos de servicos do Centro de Operacoes Doli

ciais Militares

Atualmente no COPOM, o regime de escalas € o seguinte: A
equipe trabalha 6 horas e folga 12, trabalha mais 6 e folga 6,

trabalha 12 horas e folga 78.

Esse regime de escala & profundamente prejudicial a sau
de, o organismo nunca se adaptara a um movimento agressivo, on
de n3ao ha uma estabilidade fisiologica necessaria ao bom desem

penho do servicgo.

Vale ressaltar que os servicos do COPOM sao de caracte
risticas que impoem jornadas maximas de 6 horas, por se tratar

de turnos ininterruptos.

Conclui-se que o regime ideal para os servicos no COPOM
&€ o de 6 horas de trabalho por no minimo 18 de folga, mesmo que
a Corporacao tenha que arcar com o transporte da equipe que en
cerra os trabalhos as altas horas da noite, como ocorre nas de

malis empresas do Estado onde ha servigo noturno.

3.7 - Escalas de Servico em Turnos Fixos

Varios tratados sobre medicina do trabalho, baseados nos
estudos psicossomaticos do homem, condenam a rotatividade dos
turnos de trabalho em curtos periodos de tempo, pela impossibi
lidade do organismo adaptar-se rapidamente as mudancas de habi
tos, como problemas fisioldgicos relacionados com a fome, com a
evacuagao e principalmente com o sono, compdem-se de intmeros

processos, constituindo-se verdadeiros sistemas que exigem pro
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cedimentos padronizados para funcionar corretamente.

O nao atendimento a essa necessidade de tempo para a adap
tagao organica, acarreta a fadiga mais rapida do homem, diminuin
do o rendimento e provocando sequelas irreparaveis, ocasionando
distlUrbios gastrointestinais e neuro-psiquicos, o que inutiliza

o ser humano precocemente.

As recomendacoes dos cientistas sao para que os rodizios
ocorram com um espacamento minimo de 15 dias, pois o organismo
gasta, no minimo, 3 dias para a adaptacao ao novo horario. Reco
mendam ainda, que aqueles que trabalham somente a noite, devem
nas suas folgas procurar alguma atividade, de modo a nao permi

tir a quebra da rotina do sono.

Estudos de psicologia social complementam o assunto de
monstrando que o sistema de rodizio de turnos influem negativa
mente na vida familiar e social de quem & atingido, impedindo-o
de estabelecer sua rotina de vida e a integracao com a familia
e os demals segmentos sociais que frequenta. Nao pode ele subme
ter a vida de sua familia ao sistema de revezamento a que & sub

metido.

O sistema de rodizio desordenado, conforme ja se pode
constatar, é uma das causas para Os principais desajustes conju
gais, ensejando motivos e ocasides inclusive, para comportamen

tos indesejaveis a vida de um casal.

Algumas policias militares nao atentaram ainda, para tais
estudos, mantendo os abusivos regimes de trabalho de 6 X 24 e
8 X 24 horas, em que o militar um dia levanta cedo e nao almoca,

no outro, levanta tarde e nao janta e no seguinte almoca e jan
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ta, mas nao dorme, e ainda tem o terrivel servico de guarda, on
de vigora o tradicional deita-levanta, duas horas de servico por

gquatro de sono.

3.8 - Vantagens das Escalas em Turnos Fixos

Defendemos o ponto de vista das escalas em turnos fixos
por reconhecer as inUmeras vantagens indiscutiveis que esse sis

tema oferece, e como exemplo, citaremos algumas:

a) O policial-militar trabalha sempre no mesmo horario,
tem a possibilidade de familiarizar-se com o ambiente fisico so
cial daquele periodo do dia, pois & sabido que em cada turno do
dia, a dinamica social das comunidades se modifica e as pessoas
que desempenham as atividades, também. Somente se pode preten
der um servico preventivo eficiente conhecendo-se o contexto so

cial da comunidade.

b) Possibilita atender-se as situacOes particulares de
cada policial-militar, como distancia da residéncia para o ser
vico, desejo de estudar, condicOes familiares e outras sem qual

quer prejuizo para o servigo. Destacamos que o homem satisfeito

rende mais.

c) O policial-militar tem condigoes de estabelecer uma ro
tina de vida familiar e social, melhorando seu desempenho, de
senvolvendo as atividades com maior presteza e seguranga, evi

tando as faltas e atrasos ao servicgo.

d) Nos servigos com o regime de turnos de 6 X 18. Quando

surgirem situacOes de anormalidade, greves por exemplo, pode-
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se retirar um pelotao e reduzir a escala para 8 X 16 por um tem

po razoavel.

e) Possibilita empregar cada equipe, segundo a necessida
de que cada horario apresentar, como o numero de ocorréencias ve
rificadas, mais acidentes de transito, mais concentracao de pes

soas e outros que justifiquem a mudanca.

f) Escala-se o policial-militar por turno de servico, ob
servando as condicdes fisicas, tais como idade, compleicao fisi

ca e restricoes médicas.

g) Elimina-se a possibilidade de quebra das rotinas fi
sioldgicas e sociais, apresentada pelo rodizio constante. Como
resultado, havera um melhor estado de higiene da tropa, diminuin
do acentuadamente o numero de baixados ao hospital, licencas pa

ra tratamento e restrigoes médicas.

3.9 - Atividades Administrativas

Atividades administrativas sao os resultados das acoes
praticadas com base no conjunto de principios, normas e funcoes
que teém por objetivo ordenar, dirigir e controlar os esforgos
dos recursos humanos que se reunem em torno de um resultado co
mum. A administracao tem a funcdo de estabelecer as diretrizes
da Organizacao, organizar e coordenar os fatores que proporcio
nem condicoes vidveis para que as atividades fim atinjam seus
objetivos alcancando os resultados desejados, os quais sao defi
nidos pela administracao que atua como o esteio mestre de apoio
as consecucdes dos objetivos fim da Corporacao, utilizando-se

dos seus principios fundamentais que sao: a divisao do trabalho,
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a coordenacao e a lideranca.

3.9.1 - Administracao na Policia Militar de Goias

Sistema que visa a gerencia de homens e materiais dos
fins da Corporagao. Nesse caso a administracao interna nao cons
tituiria uma ciéncia particular, mas simples ramo da ciéncia da
administracao. Entretanto, nao deve a administracao da PM ser
reduzida a pura técnica gerencial. A natureza de seus poderes
e processos recomenda sua inclusao no campo da ciéncia politi
ca, eminentemente politicos sao seus fins, seus métodos e seus

problemas.

Podemos afirmar que a administragao na PMGO &€ o conjunto

de Orgaos incumbidos de todas as atividades meio da Corporacao.

Para efeito deste trabalho, a énfase maior refere-se a
administracao do pessoal, por se tratar de um assunto complexo
envolvido por uma gama de fatores que impoem comportamentos al
tamente prejudiciais aos proprios agentes da administracao e aos

que atuam nas frentes de servigo operacionais.

Estas abordagens foram feitas com o objetivo de mostrar
a importancia das atividades — meio da Organizacao Policial Mi
litar. Isso se faz necessario porque é preciso evidenciar o va
lor funcional de cada pessoa envolvida nas atividades adminis
trativas, desde o mais humilde soldado ao posto culminante da

hierarquia militar na mais nobre funcao. Todos sao importantes,

todos precisam ser considerados.

3.9.2 - Administragao e Operagodes

As jornadas de trabalho na administracao da PMGO estao
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de acordo com os principios do Direito Trabalhista, nao ultra
passando a carga horaria semanal de 44 horas. Portanto surge um
grande problema para os componentes da administragao que normal
mente sao empregados em servigos operacionais extraordinarios,
tais como Grandes Operagoes Policiais Militares, Servigos em
campo de futebol, shows e outros, o que agrava ainda mais a si
tuacao, € que esses eventos ocorrem, geralmente nos feriados e

finais de semana.

3.9.3 - Atividades de apoio direto

Varios sao os meios que auxiliam as atividades fim no ser
vigo policial-militar. Dentre eles, podemos citar o servigo de

comunicagoes, com os operadores de radio, telefones e outros.

De acordo com os principios do direito trabalhista, a
jornada para quem trabalha com radio, telefone, telex e outros
equipamentos do geénero, nao pode ser superior a 6 horas por dia.
Portanto, temos conhecimento de servicos de radio e telefone em
escala de 24 X 48 e isso constitui um desrespeito as leis e agres

sao ao organismo do ser humano que executa tal servico.




IV - FATORES QUE JUSTIFICAM A ELABORACAO DE DISPOSITIVOS LE
GAIS QUE ASSEGUREM 0S DIREITOS DOS POLICIAIS-MILITARES

Partindo do tema central deste trabalho, notamos que o)
principal objetivo & analisar cientificamente as escalas das di
versas frentes de servico da Organizacao. Apesar desse direcio
namento centralizador, & necessadrio examinar a situacao das es
calas, a luz da Constituicado Federal, Constituicao Estadual,
Leis Trabalhistas, Psicologia e Sociologia do Trabalho, tendo
em vista que os fatores aqui apresentados sao resultantes de es
tudos cientificos criteriosos, baseados nas condicdes dos recur
sos humanos, com o objetivo de adotar jornadas de trabalho para
o policial-militar, dentro dos parametros empregados pelas em
presas, os quals ja foram devidamente testados e aprovados, fa
zendo com que as empresas alcancem indices de produtividade ex

celentes.

Para os trabalhadores de um modo geral, as leis trabalhis
tas, emanadas do Estado, tém a finalidade de garantir a prote
¢ao minima, considerada por um conjunto de valores, em uma de
terminada fase da historia, suscetiveis de sofrer mudancas de
acordo com os avancos psicossociais, tecnologicos e outros que

influenciam o comportamento humano em uma determinada época.
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£ possivel afirmar que as leis trabalhistas sao imperati
vas e de ordem publica ao mesmo tempo, pois, nao podem ser con
trariadas pela autonomia da vontade das partes é tem o proposi
to de evidenciar que os direitos que estabelece, nao estao en
tregues a disponibilidade do empregado e do empregador que assim
nao tém o poder d ecriar acordos qﬁe contrariem tais principios.

A menos que constituam vantagens maiores.

Assim se a Constituicdo fixa um limite maximo de jornada
didria de trabalho, nao & possivel estabelecer uma jornada nor
mal superior a determinada na Lei maior e regulamentada pelas

Leis Complementares e Ordinarias.

Se a Constituicao confere um determinado numero de dias
de repouso semanal ou de férias anuais, nao podem os comandan

tes instituir um ntmero menor de dias de férias ou de repouso.

4.1 - O Policial-Militar € um Trabalhador

Partindo dos principios das atividades da acao humana &
facil identificar o trabalhador, observando a situacdo em que
vive, o desempenho de atividades, o vinculo empregaticio, as
obrigac¢oes, as necessidades, as condigcdes funcionais e sociais,
as condigoes fisicas e humanas a que sdao submetidos de um modo
geral. Podemos afirmar que o policial-militar &€ um trabalhador
como qualquer outro ser humano, com as mesmas caracteristicas

peculiares aos demais trabalhadores.

Ao abordarmos a questao das relacoes humanas no ambito
da PMGO em relagao aos outros segmentos da sociedade, estamos

nos referindo aos elementos responsaveis pelos objetivos de des
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tinacao legal da Corporagao.

A coordenacao, o controle e a divisao das atividades na
Policia Militar & uma tarefa complexa, nao apenas pelas caracte
risticas especiais de seu pessoal, mas também pela singularida
de de sua organizagao. Por isso, as caracteristicas de suas ati
vidades no ambito da administracao de pessoal, fazem com que cer
tas regras sejam necessariamente ajustadas a algumas realidades

e peculiaridades da Instituicao.

4.2 - Administracao e Politica de Pessoal

O planejamento do pessoal & uma tarefa relativamente fa
cil de se executar, o problema maior consiste na politica de

pessoal.

As atividades de planejamento de pessoal na PMGO, sao de
competéncia da Primeira Secao do Estado-Maior Geral - PM/1, e
Diretoria de Pessoal - DP. A PM/1 é responsavel pelo assessora
mento ao Comandante Geral, no estudo e planejamento da progres
sao do efetivo e legislacao. A DP executa a politica de pessoal
estabelecida pelo Comandante Geral através da PM/1, de conformi

dade com o Regimento Interno.

O efetivo atual da Policia Militar de Goias & de 10.919
(dez mil novecentos e dezenove) policiais-militares, o que re
presenta uma massa de recursos humanos equivalente as grandes
empresas nacionais e apesar desse grande numero de pessoas, cons
tata-se que a PM nao evoluiu no campo da administracio de pes
soal, e desta forma nao valoriza os recursos humanos. Continua

aplicando métodos absoletos e antigas formulas militares, funda




79

mentadas na cultura ultrapassada da vida de caserna.

E necessario a integracao da administracao de pessoal da
Policia Militar ao processo da evolugao tecnoldgica que ocorre
no mundo atual, sob pena de sermos massacrados pelo progresso
da ciéncia. Como parte de um sistema, precisamos interagir com
o ambiente externo, na busca de formulas eficientes, com base
no aspecto mais simples e mais importante da Organizacao: os re

cursos humanos.

4.3 - Necessidade de Modernizacao na Politica de Pessoal

A politica de pessoal apresenta aspectos diferentes nos
diversos segmentos da Corporacao, em decorrencia das atividades
desempenhadas onde a Organizacao conta com um servigo policial-

militar.

E claro que as metas tracadas pela diretoria de pessoal,
com base nos principios estabelecidos pela PM/1, na pratica nao
tem a mesma receptividade nos longinquos destacamentos, tal qual

ocorre nas Unidades da Capital.

4.4 - Reqgulamentacao da Constituicdao Aplicada ao Poli

cial-Militar

Os militares nao estao sujeitos as leis trabalhistas,
principalmente no que se refere aos direitos dos trabalhadores.
Uma vez que os policiais-militares nao se encontram protegidos
pelas leis do trabalho, € necessario tomar como base o texto da

Carta Magna, para iniciar um estudo criterioso com a finalidade .
Estado de Golis .
ACADEMIA DE PO {018 MILITAR

BIBLIOTECA
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de elaborar dispositivos legals que assegurem aos policiais-mi
litares, os direitos atribuidos aos trabalhadores, sem ter dque
copiar as leis do trabalho ja existentes, mas sim criar uma le

gislacdo propria e especifica para os policiais-militares.

Nao queremos aqui tao somente criticar ou apenas falar
dos direitos nao estendidos aos militares, pois sabemos que uma
boa parte deles ja& sao concedidos normalmente, entre outros, po

demos citar:

— Licenga-paternidade;

— Licencga a gestante;

— Décimo terceiro salario;

- Férias com pelo menos um tergo do salario normal a

mais.

Os itens acima descritos nao sao suficientes, pois fato
res importantes ainda sdo negados. Passaremos entdao a comentar
alguns artigos da Constituicao Federal de 88, que necessitam ser
regulamentados e estendidos aos policiais-militares com urgén

cia, sob pena de ver o efetivo diminuindo gradativamente.

4.4.1 - Fundamentos Constitucionais

No Art. 19, inciso III e IV, trata-se, respectivamente
do estado democratico de direito com o fundamento de garantir a
dignidade humana e os valores sociais do trabalho. Estes dois
fatores sao suficientes para se afirmar que os policiais-milita
res ndao podem ser uma exXcessao, e como a propria Constituicao
proibe a discriminacao, & necessario adequar com urgéncia a si

tuagao dos policiais militares ao texto constitucional.
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4.4.2 - Da Dispensa das Fileiras da Corporacao

No Art. 79, inciso I, estd garantido que nao pode haver
dispensa arbitraria, quanto a isso a PMGO cumpre as formalida
des, mas quando se refere a indenizacao compensatoria e outros
direitos, nada &€ feito em favor do dispensado. Um militar que
trabalhou durante 25 anos, por exemplo, se incorrer em falta que
implique em seu afastamento da Corporacao, sera excluido sem
qualguer protegao, € evidente que com esse tempo de servico,nor
malmente a militar € casado e pai de familia e precisa garantir—
lhe o sustento. No entanto, nesses casos o militar sai semdirei

to nenhum.

Existem casos em que o militar solicita voluntariamente,
o seu afastamento para se aventurar em busca de outro emprego,
que nem sempre da certo, sendo ele forcado a retornar a Corpora

cao, em maior dificuldade do que antes.

4.4.3 - Fundo de Garantia de Tempo de Servigo

A propbOsito do item anterior, queremos evidenciar neste,
a necessidade de se regulamentar o FGTS, também para os poli
ciais-militares, com normas especiais que previna possiveis abu

sos ou interferéncias dos regulamentos militares.

E de fundamental importancia que o FGTS seja estendido
aos policiais militares, com forma de cumprir a Constituicao Fe
deral e assegurar um direito que . ja & garantido aos demais tra
balhadores. Seria um grande avanco social na vida policial-mili
tar tao esquecida pelos legisladores, quando se trata de direi
tos, O mesmo nao ocorre em relacao aos deveres, nao se trata de

nota de protesto, e sim de uma visao real do momento histdrico.
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4.4.4 - Remuneracao do Trabalho Noturno - Adicional No

turno

O servico de seguranca nao pode sofrer solucao de conti
nuidade, e como a PM &€ a Gnica que permanece realmente 24 horas
de servigo por dia, subentende-se que parte do efetivo trabalha
durante o dia e outra parte durante a noite, normalmente o ser
vigo noturno é mais fatigante, principalmente nos feriados e fi
nais de semanas, quando ha um aumento significativo do indice

de ocorréncias e consequentemente mais atividades.

Nesse aspecto deve-se fazer uma inversao de horarios pa
ra o pessoal que trabalha no servico de transito que é muito
mais intenso no periodo diurno, aos quais deve ser atribuida uma

remuneragao especial de insalubridade.

4.4.5 - Salario Familia

Atualmente na Policia Militar a questao do salario fami
lia é um assunto vexatério, basta relatar que no més de julho
de 1993, um Capitao recebeu a quantia liquida de Cr$ 1.014,88,

para quatro dependentes, isto significa que um oficial interme

diario na PMGO, com esse nUmero de dependentes, precisaria tra
balhar cerca de trinta e seis meses para comprar um unico 1i
tro de leite, parece brincadeira, mas isso & um assunto muito
sério.

Nao queremos aqui polemizar, mesmo porgue ndo é necessa
rio, basta observar a folha de pagamento para confirmar o fato.
E lamentavel que ndo haja, na Corporagdao, uma preocupacao maior

com o assunto. Salario familia, o que & isso na PMGO?
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4.4.6 - Duracao do trabalho normal

A Constituicao Federal de 1988, no seu Art. 79, inciso
XIII, determina que jornada diaria normal nao pode ser superior
a oito horas, perfazendo um total de no maximo quarenta e qua
tro semanais, esse mesmo inciso reporta-se a prorrogagao da jor

nada mediante acordo ou convencao coletiva do trabalho.

Neste trabalho, quando nos referimos ao policial-militar
como trabalhador, estamos nos situando exclusivamente em tempo
de paz, onde nao se justifica a rigidez do militarismo, como se

fosse tempo de guerra.

Seria justo estabelecer a distincao entre tempo de paz e
tempo a excessao como estado de sitio, calamidade publica, guer
ra e outros. Em tempo de paz, todos os direitos e deveres de
trabalhador sob o regime de hierarquia e disciplina, tudo esta
belecido em legislacao prbépria. Em tempo de excegdo, a legisla
gao aplicada seria outra, tal qual ocorre no Cédigo Penal Mili
tar e Codigo de Processo Penal Militar, onde se distingue tempo
de paz, de tempo de guerra, entao especificar-se-ia que a roti
na das jornadas de trabalho deveria ser alterada naturalmente,

de acordo com as necessidades da situacao.

Se a Corporagao atender aos direitos dos policiais-mili
tares, podera exigir muito mais, em compensacdo os militares te
rao motivacao suficiente para defender a causa da Corporacao e

consequentemente atender aos anseios da comunidade.

4.4.7 - Jornadas para turnos ininterruptos

O servigo operacional da Policia Militar & executado nor
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malmente em turnos ininterruptos de revezamento. A Constituicao
estabelece que os servicos em turnos ininterruptos de revezamen
to fica estipulado em 6 horas, reconhecemos que nao & convenien

te aplicar tal sistema em todos os servig¢os da Organizacgao.

4.4.8 - Remuneracao do servigo extraordinario

O inciso XVI do Art. 79 da Constituicao Federal, estabe
lece que o servigo extraordindrio deve ser remunerado com no mi
nimo cinquenta por cento a mais em relacadao a jornada normal.
Nessa situacao verificamos o quanto o policial-militar &€ sacri
ficado em sua jornada de trabalho e prejudicado na remuneracao,
pois & submetido constantemente a jornadas de servico excessi
vas e nao recebe qualquer recompensa financeira pelos servigos

extraordinarios que executa.

A injustica praticada contra o policial-militar & fator
gque merece uma atencdao urgente por parte das autoridades. Quan
to ao desrespeito a Constituigao é necessario que se crie dispo
sitivos legais aplicaveis as Policias Militares, sob pena da Or
ganizagao pagar muito caro por essa falha, perdendo parte de
seu efetivo, que diante das dificuldades do aperto de servicgo,
deixam a Corporacao em busca de outros empregos, fato que é no
torio na atualidade. E necessario repetir que a qualidade do
servigo esta diretamente relacionada com a motivacao que o mili
tar recebe. As mais bem sucedidas empresas observam esse fator
e investem na incentivacao dos operarios e cada vez mais melho
ram a produtividade. Ja no servigo militar nao ha incentivo, as
obrigacoes estao sempre em evidéncia e si3o cobradas no rigor da
lei, quando se trata de direitos as colocacgdes sao diferentes,

exigem requerimentos, protocolos, burocracia e muito pouco boa

Fatado de Colas -
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
BIBLIOTECA




85

vontade. Os rigores do militarismo, nao permitem uma  abertura
para a razao, desta forma o prejuizo & para todos; para a Corpo
racdo porque seu produto final nao é satisfatdorio; para o poli
cial-militar que vive em regime de escravidao disfarcado de dis
ciplina e enfim para a sociedade que paga muito caro por uma

seguranga, praticamente inexistente.

O direito de receber remuneracao pelos servigos extraor
dinarios & tao claro na Constituicao e nas leis trabalhistas que
niao precisa de qualquer discussado, ja estd definida a situacgao,

s0 falta regulamentar e cumprir.

4,4,9 - Férias Anuais

Com relacao as férias a Policia Militar ja obedece ao que
preconiza a Constituicao, portanto, com o advento do novo texto
onde & estabelecido que o militar tem direito a receber um ter
¢o a mais do salario normal, surge uma polémica no que.diz res
peito aos afastamentos para desconto em férias, nao existe um
procedimento padrao definido, & necessario o estabelecimento de

uma norma que solucione o problema.

Outro fator que deve ser evidenciado & que com a redu
cdo do efetivo e o aumento das frentes de servigo, alguns coman
dantes de Unidades prorrogam a concessao das férias regulamenta
res e em muitas situagoes o policial-militar nao goza suas fe
rias. Muitos se conformam em receber a remuneracao relativa,
deixando para goza-las em momento oportuno, o que nem sempre &

possivel ocorrer, pois sempre hd sobrecarga de servico.

Ocorrem também situagOes em que nao sao concedidas as fé

rias por motivo de temporada de servigos extraordinarios como
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elelgoes, grandes festas e outras 51tuagoes especials, (o] que

causa sérios problemas no cumprimento do plano de féerias.

4.4.10 - Seguro contra acidente do trabalho

E evidente que uma profissao como a de policial-militar
& suscetivel de sofrer acidente a todo e qualquer momento. No
entanto, o militar ndo tem um seguro que lhe garanta a indeniza
cao dos danos sofridos em acidentes de trabalho. E normal o mi
litar se envolver em ocorrencia policial e sair gravemente feri

do, ser hospitalizado, receber o tratamento, mas quando recebe

alta, nao tem com que comprar os medicamentos complementares.
Fica ele sem poder se tratar e a familia sem a devida manuten
gao.

A Constituicao Federal no seu Art. 72, inciso XXVIII es
tabelece que sao direitos do trabalhador: o seguro contra aci

dente do trabalho e a indenizacao.

4.4.11 - Previdencia Social

Na Constituicao Federal, no Art. 201, osvplanos de previ
déncias sociais dardao a cobertura dos eventos da doenca, invali
dez, morte, incluindo as resultantes de acidente do trabalho,
velhice e reclusao, estabelece também que darao ajuda de manuten

g¢ao dos segurados de baixa renda.

E urgente a necessidade de se regulamentar esse artigo
da Carta Magna, estendendo os direitos aos militares, pois o}
Instituto de Previdéncia e Assisténcia Social do Estado, ndo ofe
rece os beneficios previstos na Constituigao Federal, nem outro

mais simples, pois constantemente ocorre da maioria dos hospi
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tals e laboratérios nao aceitarem atender pelo IPASGO e o poli
cial-militar é forcado a pagar consultas e exames particulares,

muitas vezes sem recursos.

4.5 - Principios Trabalhistas e os requlamentos Militares

O Estatuto dos Policiais-Militares do Estado de Goias,
nao faz referéncias as jornadas de trabalho. Isto € uma prova
de gue a PMGO ndo avancou no campo do Direito do Trabalho, nao
procurou métodos cientificos relativos aos bons desempenhos dos
servicos e o respeito aos direitos dos componentes da Organiza
¢ao. Dando importancia impar ao servigo e desprezando aqueles

que o executam.

O fato se torna critico quando & determinada a execucao
de um servigo sem a devida avaliacao das condicoes do efetivo,
gue normalmente & reduzido. Impondo uma jornada de trabalho fa
tigante, correndo o risco da missao ser executada de maneira
inadequada, podendo apresentar resultados negativos que possam

comprometer a Corporacao.

Os excessos sao praticados, principalmente em decorren
cia da escassez do efetivo em relacao ao numero de missOes que
surgem diuturnamente, enquanto o iIndice de criminalidade aumen

ta o efetivo de Policia Militar permanece praticamente o mesmo.

Observando esses fatores, concluimos que um dos mais preo
cupantes &€ o que diz respeito & disponibilidade do efetivo, uma
vez que para se conceder a folga devida ao policial-militar em
relacao cada jornada de trabalho, é necessario que disponha de

efetivo suficiente que atenda as demandas da Corporacao. A defa
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zagem do efetivo e o problema que mais tem concorrido para le
var o policial-militar ao esgotamento fisico e psicologico, cau

sando uma queda acentuada no rendimento do servicgo.

O policial-militar nao tem seu servigo controlado por car
tao de ponto ou livro de registro de frequéncia, s6 encerrando
o servico quando a missao permite, em razao da natureza militar,
onde é submetido a formaturas, prontiddes, representacdes e reu
nides e em decorréncia do servigo propriamente dito, onde as
jornadas sdo prorrogadas por motivo de ocorréncias policiais,
acompanhamento de lavratura de auto de prisao em flagrante e
outras situac¢oes que obriguem o policial—militar permanecer no

servico, além de sua jornada normal.

Observando as atividades na PMGO e fazendo um acompanha
mento estatistico, concluimos que, em média a carga anual de
servico ultrapassa a cifra de 2.000 (duas mil) horas, enguanto
os demais funcionadrios publicos trabalham anualmente cerca de
1.700 (uma mil e setecentas) horas, o policial-militar trabalha
mais de 300 (trezentas) horas extras anualmente, sem direito de

receber qualquer compensacao pecuniaria.

Outro fator interessante que deve ser observado e refle
tido, & que o militar além de atuar nos dias normais, & obriga
do, nos dias em que as demais pessoas estao de folga e em lazer,
como nos feriados, festas, carnaval, jogos, shows e outras si
tuagdes em que a presenca do policial seja indispensavel para

que a tranquilidade publica seja preservada.

O servigo policial-militar & complexo, e considerando que
sua missao & executada diuturnamente, sabado, domingo e feria

dos, e mais os impactos sofridos por influéncia das condicoes
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fisiologicas de natureza endogena e exogena, deve merecer  uma

atencao toda especial por parte das autoridades.

Para a estipulacao de um regime racional de trabalho é
necessario que se faga um Estudo de Estado-Maior pormenorizado
que englobem os fatores relacionados neste trabalho, dando maior
enfase ao condicionamento fisico e psicoldgico, a preparacao téc
nico-profissional, grau de cultura e os niveis sociais onde o

militar vai atuar.

As necessidades organicas, sociais e familiares do mili
tar devem ser atendidas satisfatoriamente. O policial-militar
precisa saber que seus superiores estao preocupados com Os ser
vigos e com os recursos humanos, pois estes fatores contribui
rao e muito, para o bom desempenho das atividades, proporcionan
do resultados positivos. Se esses fatores nao foram observados,
o homem que hoje se desgasta excessivamente, em pouco tempo co
mecara a deixar de produzir, trocando o servigo operacional pe

las clinicas médicas, psiquiatricas, cardioldgicas e ortopedi

cas.

4.6 - Propostas

Para confirmar a necessidade de aplicacao pratica deste
trabalho, considerando o valor de cada fato exposto, proponho

gue o Exmo. Sr. Cel PM Comandante Geral, determine a execugao
de um Estudo de Estado-Maior com o objetivo de criar dispositi

vos legais que atendam, entre outros, os seguintes aspectos:

a) Conceda ao Policial-Militar, em tempo de paz, os di

reltos inerentes ao trabalhador; Fetade do Colds
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b) Acate o texto constitucional;

c) Adapte os principios e leis trabalhistas aos regula

mentos e castrenses;

d) Estabeleca jornadas de trabalho, de acordo com a Cons

tituicao;

e) Respeite os direitos de folga, férias e outros afasta

mentos legais;

f) Estabeleca remuneracao para oOs servicos extraordina
rios (horas extras); na forma dos dispositivos constitucionais

e legais;

g) Criacao de dispositivos que garantam a indenizacgao do
militar no momento de sua dispensa da Corporacao, tal qual ocor

re com os trabalhadores;
h) Criag¢ao do F.G.T.S.;
i) Criar a remuneracao de adicional noturno;
j) Estabelecer um salario familia digno;
1) Seja criado o seguro contra acidentes do trabalho;

m) Seja estabelecida a distincao entre tempo de paz e tem
po de excessao, para se definir os direitos e deveres em cada

um deles, a exemplo do que ocorre com o CPM e CPPM;

n) Outros aspectos dos direitos e garantias individuais,

desde que nao afetem os principios da hierarquia e disciplina.




CONCLUSADO

O presente trabalho técnico profissional foi elaborado
com a finalidade de provar a necessidade da elaboragao de dispo
sitivos legais com vistas a assegurar ao Policial-Militar uma
série de direitos e garantias atribuidos aos trabalhadores ci

vis de um modo geral.

A Constituicdao de 1988, recepcionou em seu bojo um name
ro significativo de Artigos que estabelecem uma gama de direi
tos sociais direcionados ao trabalhador. A mesma Carta proibe
qualquer tipo de discriminacao, inclusive as que se relacionam
com o trabalhador e sua remuneracao e outros direitos pecunia

rios previstos no mesmo texto constitucional.

O servigo policial~-militar, por ser um servigo publico
em situacao especial, ndo se acha amparado pelas leis. Os direil
tos dos trabalhadores nao sao estendidos aos policiais-milita
res, o Estatuto da classe nao segue os mesmos principios obede
cidos pelo Estatuto dos funcionarios pliblicos. Nao ha nos regu
lamentos militares o acatamento aos principios do Direito Traba
lhista, logo, conclui-se que had uma discriminagao em relagao aos

policiais-militares, que sao trabalhadores, sao pais de familias
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sujeitos a obrigagoes civis e militares, mas nao sao protegidos

pelos principios dos direitos e garantias individuais.

E necessario se estabelecer jornadas de trabalho coeren
tes com cada frente de servigo, observando todos os principios
que devem reger as escalas de servigos, uma vez que as jornadas
longas ou intensivas causam fadiga e esgotamento. O homem esgo
tado trabalha mal, produz pouco e presta um servicgo indeseja
vel. Ao final das longas jornadas de servicos os militares se
tornam intolerantes, agressivos e aborrecidos, esbog¢ando um com
portamento inconveniente e uma apresentac¢ao individual incoeren
te com o servigo, ferindo os principios da boa educagao, postu

ra e compostura.

Com o crescimento acelerado da populacgdo nas cidades, de
sencadeia-se em ritmo mais acelerado ainda a pratica de delitos
nas diversas camadas sociais, com isso a sociedade clama por se
guranca, o comandante impoe jornadas de trabalho excessivas e
gquem termina pagando por tudo isso, sao os policiais-militares

e suas familias.

E necessario reconhecer a importancia dos fatores que cau
sam as doencgas ocupacionais, suas origens e suas consequéncias,
uma vez que sao esquecidas funcionalmente, mas que na realida
de sao mais perigosas que os acidentes de trabalho, aos quais
se da muito mais importancia indevidamente. E necessario fazer
um acompanhamento preventivo da tropa para evitar o excesso de
pessoas acometidas de doengas ocupacionais, responsaveis pela

retirada de muitos militares das frentes de servicos.

A motivacao & fator primordial para o bom desempenho do
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servico policial-militar. Por isso os componentes precisam esg
tar devidamente estimulados para cumprir sua missao. A motiva
cdao na vida militar depende de alguns fatores, e 0s que mais se
destacam sao: vencimentos justos, bons tratamentos nas relagoes
entre superiores e subordinados, jornadas de trabalho justas com
folgas proporcionalis e assisténcia social. O homem motivado tra
balha bem, produz mais e alcanga resultados satisfatdérios para
a sociedade, para a Corporagao e para si mesmo. Para motivar o
policial-militar, basta conceder-lhe o que & de direito, confor

me a Constituicgao Federal.

A Policia Militar do Estado de Goias, atualmente esta
praticando um regime de escalas de 24 horas de servigo por 48
horas de folga, isso quando nao surgem as famosas escalas ex
tras, esta & uma jornada condenavel por ser desumana e cruel. E
a bem conhecida 24 X 48, que nas ultimas 12 horas de servico, o
militar nao trabalha corretamente e nem descanca e durante a
folga nao descansa e nem trabalha devido aos sintomas de esta
fa. Isso precisa ser corrigido com a maxima urgéncia, pois esse
aperto de servigo faz com que os melhores policiais-militares
saiam em busca de melhores empregos e desta forma permanecem na
Corporagao, apenas os menos esforcados, que sdo os mais sacrifi
cados pela crescente desvantagem assinalada entre o efetivo dis

ponivel e o aumento da demanda de servicos.

O fato de aumentar cada vez mais as jornadas de trabalho,
reduzindo o periodo de descanso, em virtude do surgimento de no
vas frentes de servigos, com certeza nao resolvera o problema
da seguranca publica, pois nao convém estar com um nimero maior
de homens cansados, esmorecidos e desmotivados nas ruas, prati

cando atos arbitrario e escusos, pondo em risco_ o nome da Corpo

Fatado de Colss ,
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racao. Melhor seria ter um efetivo, embora reduzido, mas de pes
soas dispostas, descancadas, motivadas, prestativas e bem apre
sentadas, sem duvida nenhuma os resultados seriam bem mais posi

tivos.

A administracdo de pessoal &€ um ramo da ciéncia que tem
seus métodos, causas e efeitos devidamente comprovados, se a
Corporacdo optar por empregar os métodos da administracao de pes
soal, associados aos principios do direito trabalhista, com o
apoio da medicina do trabalho, psicologia e sociologia do traba
lho, nao temos qualquer davida de que a Corporacgao, o Estado e

a Sociedade sO0 terao a ganhar.

0 policial-militar & um trabalhador, logo os direitos
dos trabalhadores civis devem ser estendidos a ele; o Fundo de
Garantia de Tempo de Servigo nao &€ um privilégio dos trabalhado
res civis, € um direito adquirido. O militar trabalha vinte ou
trinta anos, se por uma infelicidade tiver que ser dispensado
das fileiras da Corporacao, ele sai sem direito a receber qual
quer quantia, normalmente & um pai de familia e j& esta com a
idade um tanto quanto avancada, portanto esgotado fisica e psi

cologicamente. E necessario pensar nisso com urgéncia, pensar e

agir.

O militar tem uma carga de servico excessiva diuturnamen
te, nao recebe adicional noturno, nio tem direito a horas extras
e o salario familia é algo pitoresco, pois seria necessario um
pai de familia trabalhar durante anos para poder juntar cotas
de salario-familia suficientes para comprar um unico litro de

leite.

E diante de todos os fatos expostos neste trabalho, que
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defendemos a necessidade de elaborar-se dispositivos legails que
garantam o cumprimento do texto constitucional no que se refere
aos direitos e garantias individuais, jornadas de trabalho, re
muneracao do servigo extraordinario, adicional noturno, FGTS,
previdencia social garantida e outros direitos do trabalhador,
desde que nao comprometam os principios da hierarquia e disci

plina militares.
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