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Resumo

A influéncia da cultura policial na formacdo de alunos da Academia de Policia Militar de
Goias é a questdo central neste projeto de pesquisa. Diante disso, nasce a necessidade de
entender como valores, tradicdes e praticas culturais moldam as atitudes dos alunos. O
objetivo geral desta pesquisa € investigar o impacto da cultura policial na formacdo dos
alunos da Academia de Policia Militar de Goias. A pesquisa foi realizada utilizando a
metodologia qualitativa de pesquisa, por meio de questionarios aplicados a 32 participantes,
abordando temas como valores institucionais, métodos de transmissao da cultura policial e
sua influéncia na percepcdo dos alunos. Os resultados destacaram a importancia atribuida
pelos soldados aos valores e tradigdes da instituicdo, reconhecendo-os como fundamentais
para a construgdo de uma identidade institucional sélida. Alem disso, observou-se uma
diversidade de métodos de transmissdo da cultura policial, incluindo atividades praticas,
relatos de instrutores e interagdes sociais entre os alunos. Os resultados contribuem para uma
compreensdo mais profunda da cultura policial militar e sua importancia na formacédo dos
profissionais da area.

Palavras-chave: Policia Militar; Cultura militar; Formac&o profissional; Valores.

Abstract

The influence of police culture on the training of students at the Military Police Academy of
Goias is the central issue in this research project. Therefore, there is a need to understand how
values, traditions, and cultural practices shape the attitudes of the students. The general
objective of this research is to investigate the impact of police culture on the training of
students at the Military Police Academy of Goias. The research was conducted using
qualitative research methodology, through questionnaires applied to 32 participants,
addressing topics such as institutional values, methods of transmitting police culture, and its
influence on students' perception. The results highlighted the importance attributed by the
soldiers to the values and traditions of the institution, recognizing them as fundamental to the
construction of a solid institutional identity. Additionally, a diversity of methods for
transmitting police culture was observed, including practical activities, instructor reports, and
social interactions among students. The results contribute to a deeper understanding of
military police culture and its importance in the training of professionals in the field.
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1 INTRODUCAO

O contexto atual da Seguranca Pablica demanda uma analise aprofundada sobre a
influéncia da cultura policial na formacdo dos alunos da Academia de Policia Militar de
Goias. A cultura policial, entendida como um conjunto de valores, tradicbes e préaticas
internalizadas pelos profissionais de seguranga, desempenha um papel fundamental na
configuracdo das atitudes e comportamentos desses futuros policiais. Nesse sentido, a
compreensdo de como essa cultura é transmitida e absorvida durante a formacéo torna-se
essencial para promover praticas mais alinhadas com os principios éticos e as expectativas
contemporaneas da sociedade.

O ambiente de uma academia de policia é uma arena critica onde a cultura policial é
instilada nos alunos, influenciando ndo apenas suas interacfes internas, mas também suas
relacbes com a comunidade apds a formacdo. A compreensdo dos mecanismos pelos quais a
cultura policial molda a visdo de mundo, as atitudes em relacdo a ética profissional sdo
fundamentais para garantir uma atuacdo policial mais responsavel e alinhada com as
demandas sociais em constante evolucao.

A escolha deste tema para pesquisa é fundamentada na importancia de compreender
como a cultura policial molda a formacéo dos policiais militares em uma realidade especifica,
como a de Goias. Investigar esses aspectos ndo busca apenas diagnosticar problemas, mas
oferecer resultados para aprimorar a formacdo dos futuros policiais, tornando-a mais ética e
alinhada com as expectativas sociais.

Os resultados obtidos podem orientar politicas e praticas na Academia de Policia
Militar, proporcionando beneficios tangiveis para a instituicdo, os alunos e a sociedade em
geral. Ao compreendermos como a cultura policial impacta a formacdo, podemos aspirar a
uma forca policial mais sensivel, ética e eficaz, promovendo uma seguranca publica mais
justa e adaptada aos desafios contemporaneos.

A influéncia da cultura policial na formagdo de alunos da Academia de Policia
Militar de Goias é uma questdo central neste projeto de pesquisa. A problematizacdo
concentra-se em entender como valores, tradi¢Oes e praticas culturais moldam as atitudes dos
alunos. As indagacdes principais incluem a transmisséo de tradi¢des e valores, 0 impacto na

percepcao da comunidade, inovacéo, éetica profissional e responsabilidade social. A pesquisa



busca responder a seguinte questdo: de que maneira a cultura policial militar afeta os futuros
policiais militares?

O objetivo geral desta pesquisa é investigar o impacto da cultura policial na
formacéo dos alunos da Academia de Policia Militar de Goiés. Pretende-se compreender de
que maneira os valores, tradi¢des e praticas culturais presentes nesse contexto influenciam as
atitudes, comportamentos e a preparacdo dos futuros policiais. Para tal, a pesquisa utilizara a
vertente qualitativa por meio da aplicacdo de questionarios aos alunos da Academia de Policia
Militar de Goias, para obter percepcOes e experiéncias associadas a cultura policial durante o
periodo de formacao.

A opcdo pela abordagem qualitativa proporciona uma compreensdo mais
aprofundada e contextualizada das influéncias culturais. Adicionalmente, a pesquisa
empregarad analise documental ao revisar materiais institucionais, curriculos de formacao e
Regulamentos da Academia. Esta analise documental contribuird para contextualizar as
praticas formais e oficiais vinculadas a cultura policial na instituicdo. A avaliacdo dos dados
qualitativos sera conduzida por meio da analise de conteudo, identificando temas e padrbes

emergentes nas respostas dos participantes.

2 REVISAO TEORICA

2.1 A POLICIA E O SEU PAPEL NO BRASIL

O sistema de seguranga publica no Brasil contemporaneo engloba diversos 6rgéos,
como a Policia Federal, Policia Rodoviaria Federal, Guarda Nacional (todos de esfera
federal), Policia Civil e Policia Militar (ambas estaduais), e Guarda Municipal (municipal,
conforme a decisdo de cada municipio). As praticas dessas instituicbes policiais devem ser
interpretadas como reflexo das ideologias politica, legal e judicial, bem como do exercicio do
poder e administracdo da justica na sociedade brasileira. (Brasil; Lopes; Miranda, 2011).

Conforme Franca (2012), as atribuicBes dos policiais abrangiam desde a fiscalizacéo
do trénsito até atividades de policia politica, envolvendo ameagas a ordem publica em eventos
populares e acdes individuais. A transicdo politica na decada de 1920, juntamente com
conflitos entre as organizacdes de seguranca, levou a criacdo de guardas civis por diversos
governos estaduais, uniformizadas e sem carater militar, posteriormente extintas em 1969 com

sua incorporacao as forcas militares estaduais.



Apo6s o Golpe Militar de 1964, ocorreu uma militarizacdo e repressdo politica,
culminando com o Decreto-lei n® 1.072, de 1969, que transformou as Guardas Civis em
Policias Militares subordinadas as Forcas Armadas. Mesmo apds a transi¢cdo democratica nos
anos 1980, as organizacGes policiais ndo passaram por mudancas substanciais, mantendo
praticas arbitrarias e violéncia. (Franca, 2012).

A Constituicdo de 1988, apesar de retirar a policia das Forcas Armadas, manteve a
divisdo entre Policia Militar e Policia Civil, o que, segundo o autor, gera conflitos entre as
instituices e dificulta a prevencdo e repressdo da criminalidade. Ele destaca a necessidade
urgente de reformular o modelo policial brasileiro, visando uma organizagéo policial civil
mais proxima da comunidade. O aumento dos indices de criminalidade e os movimentos
grevistas nas organizacdes policiais militares a partir de 1997 indicam essa necessidade de
mudancas, que tem sido debatida recentemente em relacdo as caracteristicas organizacionais.
(Franca, 2012).

A organizacdo da policia evolui junto com a sociedade, impulsionada pela
necessidade de socializacdo e organizacdo nas cidades. Essa evolucdo esta intrinsecamente
relacionada ao significado da palavra "policia”, derivada do latim politia, que tem origem na
palavra "polis", significando cidade, e politeia, originalmente associada a organizacéo politica
e sistema de governo, desempenhando um papel fundamental nas Cidades-estados gregas.
(Franca, 2012).

No contexto da definicdo de policia, Veiga e Souza (2018) explicam que se trata de
uma forma especifica de acdo coletiva, organizada como administracbes publicas, com a
missdo geral de garantir a soberania do Estado e a seguranga dos cidad&os. Vai além da ideia
de um grupo autorizado pelo Estado para aplicar a forca na regulacdo das relacGes
interpessoais, abrangendo uma compreensdo mais ampla que envolve, na visdo do autor, a
"quase totalidade dos poderes do Estado”. A policia representa a ordem publica, enquanto o
governo € a instituicdo responsavel por manté-la integra.

No ambito mais restrito, a policia compreende a promoc¢do de boas praticas para a
convivéncia em sociedade, a aplicacdo de leis ou normas destinadas a manter a ordem e a
seguranga publica, sendo a instituicdo encarregada de garantir o cumprimento das leis
estabelecidas. Ignorando a evolucdo das relagbes humanas, a policia se considera tdo
intrinseca e indispensavel a vida social quanto o préprio ar que se respira. Convencida da
absoluta justica de sua misséo, frequentemente ndo se preocupa em justificar suas acoes

diante do publico externo. (Lopes Junior, 2011).



Na era contemporanea, a policia é reconhecida como uma entidade governamental
presente em todos 0s paises, cuja responsabilidade € preservar a ordem publica mediante o
uso necessario e proporcional da forca. Sua atuacdo, em um contexto democratico, requer o
respeito aos direitos a vida, a liberdade e a integridade fisica das pessoas. A autorizacdo
coletiva para o uso da forca fisica é concedida especificamente a certos grupos sociais ou
instituicdes, destacando-se a policia. A distingdo da policia ndo se limita apenas ao emprego
da forca, mas a sua autorizacdo para fazé-lo. Somente os policiais estdo equipados,
autorizados e solicitados a lidar com situacfes que exigem o uso da forca, e mesmo quando
ela ndo é utilizada, esta implicita em todas as intera¢des. (Lima, 2021).

Para Lopes Junior (2011), o papel da policia abrange a resolucdo de muitos
problemas sociais relacionados a conflitos, onde o uso da forca € necessario, dependendo do
local e momento em que esses conflitos surgem. Isso estabelece 0 monopdlio da violéncia
necessaria para restaurar a paz social, preservando a liberdade da sociedade, pois esses
agentes, designados pelo Estado, tém autoridade para regular as relagdes interpessoais por
meio da aplicacdo da forca fisica.

Assim, cabe ao Estado regular seus agentes policiais, controlando-0s por meio de
Orgdos externos para evitar abusos, além de desenvolver curriculos e avaliacfes eficazes na
formacgdo policial para garantir que esses profissionais sirvam a sociedade de maneira
responsavel. O processo de formacdo dos integrantes da policia é um sistema que facilita e
propaga a cultura, transmitindo conhecimentos de uma geracdo para outra. Nesse contexto, a
cultura é considerada como o conjunto de disposi¢cdes e qualidades caracteristicas do espirito
cultivado, transmitida socialmente através da organizacdo do ambiente educativo, da
motivacao dos participantes e da definicdo do plano de formacéo. (Oliveira, 2023).

2.2 A CULTURA MILITAR E A FORMACAO DO POLICIAL MILITAR

O tema da formagé&o policial ocupa atualmente um lugar central nas discussdes sobre
seguranca publica, representando um dos fundamentos para a mudanca paradigmatica no
papel e nas préticas das forgas policiais em sociedades democraticas. Desde os anos 1990, a
seguranca publica tem sido objeto de analise em diversas disciplinas, gerando amplo debate
devido a crise institucional enfrentada pelo aparato policial diante do aumento da violéncia na
sociedade brasileira. (Lima, 2021).

Nesse contexto, Oliveira (2023) explica que a "educacdo policial” surge como uma

abordagem inovadora, contrastando com o metodo mais convencional e tradicional



representado pelo "treinamento”. Essa abordagem visa superar uma visdo fragmentada e
"adestrada" do exercicio profissional policial, caminhando em dire¢cdo a consolidacdo dos
principios democraticos delineados constitucionalmente.

A Policia Militar, com sua longa trajetéria na historia brasileira, ndo foi criada
durante o Regime Militar, como alguns afirmam, mas existia muito antes desse periodo, sendo
uma das instituicbes mais antigas do Brasil. Presentes em diversos momentos histdricos, essas
instituicOes adaptaram-se a diferentes regimes e governos, desde o Brasil Col6nia até a
redemocratizacdo pds-1988. Apesar de alguns equivocos que erroneamente as associam a uma
visdo hostil da sociedade, as Policias Militares passaram por um processo de
redemocratizagdo e transformacgdo, embora ainda enfrentem desafios decorrentes de
momentos anteriores. (Lopes Junior, 2011).

Nesse contexto, Brasil, Lopes e Miranda (2011) ressalta que os conhecimentos
especificos de policial se tornam essenciais, incluindo habilidades como dar voz de priséo,
comunicar e argumentar com os cidaddos, abordar pessoas e veiculos suspeitos, realizar
investigacbes de campo, compreender a legislacdo de transito, prestar socorro a pessoas, entre
outras atividades tipicas da profissdo policial. Essas habilidades e conhecimentos devem estar
incorporados ao profissional desde o momento em que ele deixa o quartel, sendo vivenciados
diariamente em sua atuacao.

Para Lima (2021), a disciplina militar é tradicionalmente concebida como a estrita
conformidade com os deveres, refletindo na observancia rigorosa e no total acatamento das
leis, regulamentos, normas e ordens. Essa disciplina € fundamentada em dois conceitos
cruciais: autoridade e hierarquia. Autoridade envolve o direito e a capacidade de comandar,
estabelecer normas, exigir obediéncia e julgar, enquanto hierarquia diz respeito a organizacao
de poderes subordinados uns aos outros, classificando e ordenando a graduacdo do poder. O
poder hierarquico é a capacidade de emitir ordens e garantir a observancia das normas gerais,
subordinando um individuo a obrigacdo de obedecer as determinacGes, impondo assim a
vontade de uma pessoa sobre outra ou da instituicdo a um individuo.

Dentro do contexto de um curso militar, os alunos séo instruidos sobre os conceitos
de hierarquia e submissao as regras estabelecidas pelo ordenamento juridico por meio de aulas
voltadas para disciplinas militares. Nessas aulas, o curriculo é apresentado pelos professores e
instrutores como verdades contidas nos contetdos programaticos, permitindo a liberdade de
argumentacao por parte dos alunos. (Veiga; Souza, 2018).

Sob essa prética, espera-se que o aluno militar internalize a tradicdo cultural da

instituicdo, seus valores, os poderes das insignias, 0s atos solenes das comemoracdes e suas



bases estruturais. O instrutor imp&e sua definigdo, ministrando o discurso, compartilhando sua
experiéncia por meio da tradi¢do oral e falando a maior parte do tempo possivel. (Veiga;
Souza, 2018).

Além disso, ao longo da historia, as dinamicas de grupo, o fortalecimento advindo da
unido e as necessidades de criar e utilizar lagos de companheirismo - seja para sobreviver as
adversidades e demandas do terreno ou para fortalecer-se diante da vigilancia rigorosa dos
superiores e evitar punicdes - também contribuiram para a formacéo do que hoje conhecemos
como corporativismo ou “espirito de corpo”, peculiar das forcas militares e policiais.
(Oliveira, 2023).

Conforme Franga (2012), o processo de formagdo molda a internalizagéo do “espirito
militar”, levando os alunos militares a se sentirem diferenciados do civil comum. Buscando
construir essa identidade distintiva, os alunos de escolas militares participam de uma ldgica
pedagogica que os instrui a incorporar um novo "habitus”, manifestado na figura simbdlica do
ser militar.

A estética militar compreende elementos como solenidade, rito, formalismo, ordem
unida, farda, sinais visiveis de subordinacdo, continéncia, culto a bandeira e outros simbolos
nacionais. Esses componentes sdo fundamentais para instilar uma psicologia especifica,
denominada brio militar, e uma ética propria, destacada pelo compromisso elevado com o
dever, hierarquia e disciplina. (Lima, 2021).

Nesse contexto, observa-se que a construcdo dessa subjetividade institucionalizada,
uma espécie de socializacdo secundaria, especialmente no caso dos policiais militares, ocorre
ao longo de um periodo que ultrapassa o curso de formacdo basica, geralmente estendendo-se
aos primeiros anos de carreira. Durante esse periodo, € comum que o policial se especialize,
participando de varios cursos oferecidos. (Lima, 2021).

Dessa forma, a cultura militar, intrinseca a formacdo policial militar, pode exercer
impactos significativos no desenvolvimento e atuacéo dos alunos. Essa influéncia vai além da
mera estética, permeando aspectos psicolégicos, comportamentais e éticos, moldando a
perspectiva e as praticas dos policiais militares ao longo de suas carreiras (Lima, 2021).

Para Oliveira (2023), a pedagogia do sofrimento, presente em muitos cursos militares
e policiais, ajuda a gerenciar o estresse dos alunos. Logo, é projetada para fortalecer a
capacidade de superacdo, com enfoque na saude mental e controle emocional dos policiais

militares ao longo do tempo.



Infere-se, assim, que a cultura militar pode criar uma aproximacéo entre a policia e a
comunidade, mantendo um equilibrio adequado entre a abordagem militar e a necessidade de
interacdo e compreensao das demandas sociais.

Portanto, Oliveira (2023) afirma que é importante analisar de maneira critica como
essa cultura militar impacta a formacao dos alunos policiais militares, reconhecendo aspectos
positivos que podem surgir desse contexto. O desafio reside em encontrar um equilibrio que
permita a formacdo de profissionais eficientes, éticos e adaptaveis, capazes de servir a

comunidade de maneira justa e equitativa.

3METODOLOGIA

Para alcancar os propdsitos delineados, o estudo serd dividido em duas etapas
distintas, cada uma delas meticulosamente planejada para proporcionar uma compreensao
abrangente e aprofundada do topico sob investigacdo. Gil (2017) defende a importéncia de
utilizar métodos quantitativos, como o questionario, para coletar dados de forma sistematica e
analisar padrfes estatisticos que podem enriquecer a pesquisa. Essa abordagem oferece um
alicerce sélido para a investigacdo, permitindo a interpretacdo de resultados de maneira
objetiva e embasada.

A pesquisa sera feita por meio da aplicacdo de questionarios aos alunos da Academia
de Policia Militar de Goias, em busca das percepcles e experiéncias associadas a cultura
policial durante o periodo de formacdo. Adicionalmente, a pesquisa empregarad analise
documental ao revisar materiais institucionais, curriculos de formacdo e regulamentos da
Academia. Esta analise documental contribuira para contextualizar as praticas formais e
oficiais vinculadas a cultura policial na instituicdo. A avaliacdo dos dados qualitativos sera
conduzida por meio da andlise de contetdo, identificando temas e padrdes emergentes nas
respostas dos participantes.

A primeira etapa da pesquisa se concentrard na analise meticulosa da literatura de
registros documentais e relatorios operacionais para identificar aspectos relevantes sobre a
cultura da Policia Militar. Na segunda fase da pesquisa, serdo aplicados questionarios com
alunos Soldados em formacéo da Academia da Policia Militar de Goiads. Os questionarios
foram projetados para capturar tanto informac6es objetivas quanto a percepcéo subjetiva dos
policiais militares em relagdo ao impacto da cultura policial em sua formacdo. Para facilitar o
acesso e a coleta de dados, o questionario sera disponibilizado através da plataforma Google

Forms. As respostas obtidas serdo submetidas a um processo de analise qualitativa.



4 RESULTADOS E DISCUSSAO
A pesquisa realizada na Academia de Policia Militar de Goias esteve ativa por 25
dias e obteve uma amostra representativa de 32 participantes. A tabela 1 apresenta o0s

resultados referente aos dados demograficos dos participantes.

Tabela 1 — Dados demograficos

Tempo na Academia Quantidade Porcentagem
Menos de 6 meses 26 81.25%
6 meses - 1 ano 4 12.5%
1-2 anos 2 6.25%

Fonte: O autor (2024).

O tempo de permanéncia na Academia, com a maioria dos respondentes ha menos de
seis meses, indica um corpo discente recente e em fase inicial de formacdo. Isso pode ser
interpretado a luz das discussdes de Oliveira (2023) sobre aspectos diferenciadores em cursos
de formacdo policial militar. A fase inicial de formacdo é imprescindivel para moldar as
percepcbes e atitudes dos futuros policiais, e o tempo limitado na Academia sugere a
importancia de estratégias de formacdo eficientes e impactantes.

Na préxima questdo, a totalidade dos entrevistados (100%) afirmou perceber a
existéncia de um conjunto claro de valores e tradicGes. Esse consenso ressalta a importancia
atribuida pelos soldados a esses elementos, reconhecendo-0s como elementos essenciais para
a construcao de uma identidade institucional sélida.

Autores como Franca (2012) e Lopes Junior et al. (2011) abordam a rigidez e
subjetividades presentes nessas organizagdes, indicando que a cultura policial € muitas vezes
caracterizada por normas, valores e tradicdes que sdo amplamente compartilhados e
internalizados pelos membros.

A afirmagé&o unanime dos soldados sobre a existéncia clara desses valores e tradi¢oes
sugere que esses elementos desempenham um papel central na formacdo policial,
contribuindo para a construcdo de uma identidade institucional solida. Esse consenso pode ser
interpretado a luz do conceito de "socializagdo organizacional”, que destaca o0 processo pelo
qual os membros de uma organizacdo internalizam as normas, valores e comportamentos que

séo considerados fundamentais para a identidade da instituigdo (Veiga & Souza, 2018).
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A tabela abaixo apresenta os resultados referentes as respostas sobre como os alunos
em formacdo perceberam uma abordagem explicita da cultura policial em relagdo a sua
inclusdo no meio militar.

Tabela 3 — Formas de transmissao de valores

Forma de Transmissao Quantidade
Por meio de atividades praticas e simulacdes 20

Por intermédio de relatos e experiéncias de instrutores 15

Por meio de interacdes sociais entre os alunos 8

Através de aulas teoricas 4

Se ndo fizer o que o superior quer, vocé € punido 1

Fonte: O Autor (2024).

Como visto, quanto a forma predominante de transmissdo, os dados revelam uma
abordagem diversificada. A maioria dos participantes (62.5%) destaca as atividades praticas e
simulacdes como um meio fundamental para a internalizacdo desses valores. Além disso,
relatos e experiéncias de instrutores também desempenham um papel significativo, conforme
mencionado por 46.88% dos entrevistados. A interagdo social entre os alunos é reconhecida
por 25% dos participantes como outro canal importante de transmisséo. A utilizacdo de aulas
teoricas foi citada por 12.5% dos entrevistados, indicando uma abordagem que combina tanto
aspectos praticos quanto teoricos na transmissao de valores e tradi¢oes.

Destaca-se ainda uma resposta singular, mencionando que a ndo conformidade com
as ordens dos superiores resulta em puni¢do. Embora essa seja uma abordagem menos
frequente, sua mencdo por 3.13% dos participantes ressalta a diversidade de métodos
utilizados para a transmissdo desses elementos.

A énfase dada as atividades praticas e simulacBes por uma maioria significativa dos
participantes esta alinhada com a abordagem hands-on ou "learning by doing™3, comumente
destacada na literatura sobre educacdo policial. A simulacdo de situacBes praticas permite que
os futuros policiais experimentem cenarios do mundo real, promovendo a aplicacdo pratica
dos valores e procedimentos aprendidos (Franca, 2012). Esse método € considerado eficaz na
internalizacdo de comportamentos desejados e na preparacdo para situagdes reais de trabalho,

conforme o trabalho de Lima (2021).

3 "Hands-on" ou "learning by doing" sdo termos que se referem a uma abordagem educacional que enfatiza a
aprendizagem pratica e experiencial. Essa abordagem pressupde que os alunos aprendem melhor ao se
envolverem ativamente em atividades praticas, ao invés de apenas absorverem informagdes de forma passiva.
Em outras palavras, € a ideia de aprender fazendo. (Franga, 2012).
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Quanto a forma de transmissdo desses valores, a diversidade de abordagens
identificada nos resultados reflete a complexidade da dinamica de formacdo. A énfase em
atividades préaticas e simulacGes por 62.5% dos participantes esta alinhada com a discussao de
Lopes Junior et al. (2011), que destaca a rigidez e subjetividades na cultura policial,
ressaltando a importancia das experiéncias praticas na internalizacdo desses elementos.

As respostas que mencionam relatos e experiéncias de instrutores como um meio
significativo de transmissdo corroboram com a abordagem de transmissao de cultura presente
na literatura (Veiga & Souza, 2018), evidenciando a influéncia dos modelos e narrativas dos
instrutores na formacao dos futuros policiais.

Na sequéncia, a totalidade dos entrevistados expressou a crenga de que a cultura
policial, apd6s a conclusdo da formacdo, influencia positivamente sua percep¢do da
comunidade, reforcando a confianca e a cooperagdo. Essa uniformidade nas respostas sugere
uma visao consolidada entre os policiais militares, destacando a relevancia atribuida a cultura
policial na construcédo de relagdes positivas com a comunidade.

A constatacdo de que a totalidade dos entrevistados percebe a existéncia de um
conjunto claro de valores e tradicGes ressalta a importancia atribuida por esses soldados a
esses elementos, reconhecendo-os como essenciais para a constru¢cdo de uma identidade
institucional sélida. Franga (2012) e Lima (2021) abordam a importancia desses valores e
tradicGes como elementos estratégicos de controle institucional na cultura policial, destacando
sua relevancia na formacao dos policiais.

A mencionada influéncia positiva da cultura policial no relacionamento com a
comunidade, com todos os participantes acreditando que ela reforca a confianga e a
cooperacgéo, ressoa com as discussoes de Franca (2012) sobre a busca por uma formacgdo mais
ética e alinhada com as demandas sociais contemporaneas. Essa unanime percep¢ao sugere
uma forte correlacdo entre a cultura policial e a constru¢do de uma relacdo harmoniosa e
colaborativa com a comunidade, evidenciando o impacto pratico desses valores na atuacao
policial.

O Gréfico abaixo apresenta os resultados referentes a questdo da percepcdo dos

alunos sobre a abordagem explicita da cultura policial.

Gréafico 1 — Abordagem da cultura policial na formacao



12

Durante o sou periodo de formacgio

! rxpalic
palicial em relagido a diversidade e Inclusdo?

= =

Fonte: O Autor (2024).

A constatacdo de que 65.62% dos participantes relataram ter percebido uma
abordagem explicita da cultura policial durante o curso de formacdo. Essa constatacdo é
importante & luz de estudos como o de Franca (2012), que aborda a importancia dos direitos
humanos e preceitos militares como estratégia de controle institucional na formacdao policial.

A analise das formas pelas quais essa abordagem se manifestou destaca a inclusao de
temas nos curriculos e as discussGes em sala de aula como métodos predominantes, o que esta
em consonancia com a literatura existente sobre formacéao policial (Veiga & Souza, 2018). A
realizacdo de treinamentos especificos, indicada por uma parte significativa dos participantes,
reflete uma abordagem mais estruturada e formal, refletindo a importancia atribuida a
conscientizacdo e compreensdo dessas questdes de maneira mais sistematica.

A presenca da categoria "Outros”, indicando a diversidade de experiéncias e
estratégias adotadas pelas instituicdes de formacéo policial, alinha-se a discussdo de Oliveira
(2023) sobre aspectos diferenciadores em cursos de formacdo policial militar. A flexibilidade
e personalizacdo nas abordagens demonstram o reconhecimento da necessidade de adaptar as
estratégias para atender as diversas necessidades e contextos presentes no ambiente de
formacédo policial, refletindo uma abordagem mais alinhada as demandas contemporaneas.

O Grafico 2 apresenta os resultados sobre a percepcdo dos alunos sobre a

internalizag&o da cultura policial.

Gréafico 2 — Internalizacdo da cultura policial

Na sua percepcdo, a internalizaciio da cultura
policial esta assoclada a resisténcia a adocdo de

praticas Inovadoras na abordagem policial

NS NS J) it

Fonte: O Autor (2024).
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Os dados acima apresentam uma tendéncia significativa, sugerindo uma viséo
consolidada entre os entrevistados sobre a influéncia da cultura policial na disposicdo em
adotar abordagens inovadoras. A frequéncia repetida da resposta "Sim" reflete uma
consisténcia notavel na percepcdo dos participantes sobre essa associacdo. Apenas uma
pequena parcela respondeu "N&o sei / ndo tenho certeza", indicando que a maioria dos
entrevistados tem uma visao clara ou, pelo menos, uma percepcdo formada sobre a relacdo
entre a internalizacdo da cultura policial e a resisténcia a inovacao.

A questdo seguinte buscou entender de quais os obstaculos eles percebem como
dificuldade para ades&o de préticas inovadoras, conforme tabela abaixo.

Tabela 3 - Obstaculos

Obstaculo Frequéncia
Desconfianca em relacdo a novas abordagens 18

Adesdo estrita a métodos tradicionais 20
Dificuldade em adaptar-se a mudancas 15

Outros 3

Fonte: O Autor (2024).

Ao examinarmos o0s obstaculos especificos citados pelos participantes, observamos
que a desconfianca em relacdo a novas abordagens (56.25%), a adesdo estrita a métodos
tradicionais (62.50%), e a dificuldade em adaptar-se a mudancas (46.88%) sdo 0s mais
citados. Esses resultados corroboram com as discussdes de Franca (2012) e Lima (2021), que
apontam para a influéncia da cultura policial na adeséo estrita a métodos tradicionais.

A presenca da categoria "Outros” (9.38%) destaca a diversidade de formas nao
especificadas de manifestacdo da resisténcia a inovacdo, ressaltando a complexidade e a
singularidade das atitudes dos participantes. Esse aspecto ressoa com as concluses de
Oliveira (2023) sobre aspectos diferenciadores em cursos de formacdo policial militar,
indicando que as experiéncias individuais podem variar amplamente.

A anélise dos resultados positivos quanto a influéncia da cultura policial na
compreensdo de ética profissional e responsabilidade social evidencia uma visdo consolidada
entre os participantes. A relacdo positiva entre a internalizacdo da cultura policial e valores
patrios, compreensdo do proximo, promocdo de disciplina e espirito de corpo,

responsabilidade e pensamento critico, destaca a amplitude da influéncia da cultura policial
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em varias esferas da vida dos participantes. Esses relatos reforcam a complexidade e a
multifacetada natureza da cultura policial, conforme discutido por Lopes Junior et al. (2011).
Ao analisar os resultados a luz dos objetivos e do problema de pesquisa apresentados
na introducdo, a cultura policial molda ndo apenas o conhecimento pratico e técnico, mas
também os valores, atitudes e a percepcao dos futuros policiais militares. A internalizago
desses elementos contribui para a formacdo de profissionais alinhados com a identidade
institucional da policia militar. Portanto, a cultura policial exerce uma influéncia substancial e
complexa no desenvolvimento dos futuros policiais militares na Academia de Policia Militar

de Goiés.

5 CONCLUSAO

Ao longo deste estudo, examinamos de maneira abrangente e aprofundada os valores,
tradicOGes e praticas que permeiam o ambiente académico e formativo dessa instituicdo. A
partir dos resultados obtidos ficou evidente que os valores e tradi¢cBes da instituicdo sao
amplamente reconhecidos e valorizados pelos participantes, desempenhando um papel central
na construcdo de uma identidade institucional sélida. A unanimidade das respostas refletiu a
importancia atribuida pelos soldados a esses elementos, reconhecendo-0s como essenciais
para a formacéo de profissionais alinhados com os preceitos da Policia Militar.

Observou-se que a abordagem de transmissdo desses valores é diversificada,
incluindo atividades praticas, relatos de instrutores, interacfes sociais entre os alunos e aulas
tedricas. Essa diversidade de métodos ressalta a complexidade da dindmica de formacdo e
evidencia a flexibilidade das estratégias adotadas para atender as necessidades e contextos
variados dos participantes.

Importante ressaltar que a pesquisa ndo teve a intencdo de criticar a instituicdo ou a
cultura militar, mas sim de destacar os aspectos positivos da cultura policial e sua
fundamental influéncia na formacdo dos futuros policiais militares. A cultura policial
desempenha um papel fundamental na promocdo da ética profissional, na construcdo de
relagdes positivas com a comunidade e na preparacdo dos policiais para enfrentar os desafios
do servigo policial.

Os resultados desta pesquisa contribuem para uma compreensdo mais profunda da
cultura policial militar e sua importancia na formacéo dos futuros policiais. Espera-se que este

estudo ajude a promover uma reflexdo continua sobre as praticas de formacao e a valorizacéo
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dos aspectos positivos da cultura policial militar, fortalecendo assim a identidade e o

compromisso dos policiais com a misséo institucional.
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