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RESUMO

Esta pesquisa, teve como objetivo avaliar as politicas existentes que orientam o treinamento
policial militar, identificando pontos fortes e areas que possam ser aprimoradas para garantir
uma abordagem alinhada aos direitos humanos.Para a construgéo deste estudo, a metodologia
empregada adotou uma abordagem mista, combinando métodos qualitativos e quantitativos. A
andlise critica foi embasada em revisdo bibliografica e documental, enquanto a coleta de dados
primarios foi realizada por meio de questionarios aplicados aos policiais militares da Academia
de Policia Militar de Goias. A populacéo alvo foi composta por 34 policiais militares em
treinamento na Academia de Policia Militar de Goias. A amostra foi selecionada de forma
aleatoria, representando uma porcentagem significativa da populagdo total, garantindo a
representatividade dos dados coletados. Com base nos dados obtidos, a maioria dos
participantes relatou uma visdo positiva em relagdo ao impacto dessas politicas na relagéo entre
a policia e a comunidade, destacando a influéncia positiva na aproximacéo, no respeito matuo
e na qualidade do convivio entre os policiais e os cidaddos. Essa perspectiva é fundamental,
pois reflete o papel crucial que as politicas de direitos humanos desempenham na construcao
de relacbes de confianca e na promocdo da legitimidade das forgcas policiais junto a
comunidade. Além disso, os resultados também evidenciaram areas que necessitam de aten¢édo
e aprimoramento, como a resisténcia a mudancas culturais dentro das instituicdes policiais, a
necessidade de atualizacdo dos métodos de treinamento e a garantia de internalizacdo dos
principios pelos agentes. Esses desafios destacam a complexidade envolvida na implementacéo
efetiva das politicas de direitos humanos no contexto policial militar e ressaltam a importancia



de abordagens abrangentes e multifacetadas para promover uma cultura de respeito aos direitos
humanos.

Palavras - Chaves: Direitos humanos; Treinamento policial; Policia militar.

1 INTRODUCAO

A relacdo entre as forcas policiais militares e os direitos humanos tem sido um campo
de estudo e debate complexo e crucial. A forma como os profissionais de seguranca sao
treinados desempenha um papel fundamental na garantia do respeito aos direitos fundamentais
durante suas operacOes. Este artigo busca realizar uma analise critica das politicas de direitos
humanos implementadas no treinamento policial militar, visando identificar oportunidades de
aprimoramento que possam contribuir para uma atuacdo mais eficaz e compativel com o0s
principios fundamentais. Recentes eventos globais evidenciam a importancia de uma
abordagem critica e reflexiva sobre as praticas policiais (Barszcz, 2023).

Incidentes que levantam questfes sobre violagGes de direitos humanos, como uso
excessivo da forca e discriminacgdo, destacam a necessidade urgente de examinar as politicas de
treinamento que moldam o comportamento policial. Dados atuais revelam que a compreenséo
e implementagé&o efetiva de politicas de direitos humanos no treinamento policial séo cruciais

para construir uma forca policial confiavel e respeitadora. A contextualizagdo apresentada



estabelece a base para uma investigagdo critica sobre as politicas de direitos humanos no
treinamento policial militar. A importancia desse estudo é respaldada por dados atuais e
destacada pela necessidade de preencher lacunas na pesquisa existente (Oliveira; Jacondino,
2022).

Investigar este tema, é essencial diante das complexidades e desafios inerentes a
aplicacdo eficaz desses principios fundamentais. A falta de uma avaliacdo detalhada dessas
politicas representa uma lacuna significativa na literatura, comprometendo a compreensao
holistica das préaticas policiais. Em particular, a auséncia de andlises especificas sobre as
politicas de treinamento deixa em aberto questdes cruciais sobre como essas politicas moldam
o comportamento dos profissionais de seguranca em situagGes praticas. A nao resolucao deste
problema pode resultar em praticas inadequadas, violacdes de direitos humanos e perda de
confianca da sociedade nas institui¢fes encarregadas de sua seguranca.

Esta pesquisa visa contribuir de maneira significativa para a Policia Militar de Goiés,
proporcionando insights criticos que podem informar o aprimoramento das politicas de
treinamento, promovendo praticas mais éticas e alinhadas com os valores democraticos. Além
disso, a relevancia social deste estudo transcende as instituicdes policiais, impactando
diretamente a comunidade ao promover um ambiente mais seguro e respeitoso. Ao destacar as
limitacdes das pesquisas anteriores que ndo abordaram adequadamente a analise critica das
politicas de treinamento, esta pesquisa busca preencher essa lacuna e oferecer recomendacdes
praticas para o avanco das praticas policiais, influenciando positivamente a conduta, a confianca
publica e o desenvolvimento de politicas mais eficazes.

Essa lacuna no conhecimento levanta a seguinte pergunta de pesquisa: Como as atuais
politicas de direitos humanos no treinamento policial militar influenciam o comportamento
pratico dos profissionais de seguranca, e quais sao as oportunidades para aprimoramento dessas
politicas a fim de garantir praticas éticas e respeitosas aos direitos fundamentais? Essa questao
orienta a pesquisa para uma analise critica das politicas existentes, identificando areas
especificas que requerem atengdo para fortalecer a integridade e a eficacia do treinamento
policial militar.

Com isso, tem-se como objetivo geral: Avaliar as politicas existentes que orientam o
treinamento policial militar, identificando pontos fortes e areas que possam ser aprimoradas
para garantir uma abordagem alinhada aos direitos humanos.

Ja os objetivos especificos definidos foram: Investigar como as politicas de direitos

humanos no treinamento policial militar se refletem no comportamento pratico dos



profissionais de seguranca em situacOes reais, identificar oportunidades de melhoria e
contribuir para a formulagéo de politicas eficazes.

2 REVISAO TEORICA

2.1 Politicas de Direitos Humanos

Os direitos humanos, originados na busca pela protecdo e garantia dos direitos
fundamentais, tém uma trajetoria que remonta a Magna Carta de 1215 e evoluiu ao longo dos
séculos. Essa evolucao culminou na Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, proclamada
pela Assembleia Geral das Nag¢Ges Unidas em 1948. A importancia dos direitos humanos esta
intrinsecamente ligada a dignidade humana. Esses direitos fundamentam-se na premissa de que
cada individuo possui uma dignidade inerente, independente de caracteristicas como origem,
raca, género ou religido (Brasil et al., 2011).

Essa énfase na dignidade ressalta a necessidade de protecdo e respeito aos direitos
fundamentais como elementos essenciais para a construcdo de uma sociedade justa. Os direitos

humanos desempenham um papel crucial na construcdo de sociedades justas. Ao estabelecer



padrdes e normas transcendentais, esses direitos promovem uma Vvisdo universal da justica,
proporcionando um arcabouco ético para a coexisténcia pacifica e equitativa entre 0s membros
da comunidade global (Franca, 2012).

A promocao da equidade e igualdade é uma dimensdo evidente da importancia dos
direitos humanos para a justi¢a. Garantir a todos os individuos o0 acesso aos mesmos direitos e
oportunidades, independentemente de suas circunstancias, contribui para a edificagédo de uma
sociedade justa e inclusiva. Os direitos humanos também atuam como um escudo protetor
contra a arbitrariedade do poder estatal. Ao estabelecer limites claros para a acdo
governamental, esses direitos asseguram a protecdo dos cidaddos contra abusos, contribuindo
para a instauracdo e manutencdo da justica (Bittar, 2019).

Além disso, os direitos humanos constituem um instrumento crucial para a
responsabilizacdo de governos, instituicdes e individuos. Quando ocorrem violacGes, 0S
principios dos direitos humanos fornecem um quadro normativo para a prestacdo de contas,
permitindo a busca por justica em niveis nacionais e internacionais. A universalidade dos
direitos humanos é um pilar essencial para a construcdo da justica global. Ao reconhecer que
esses direitos sdo aplicaveis a todas as pessoas, independentemente de sua origem ou
localizagdo, os direitos humanos promovem uma visdo inclusiva e globalizada de justica
(Souza, 2012).

Na luta contra a discriminacdo e injusti¢a social, os direitos humanos desempenham um
papel destacado ao proibir a discriminacdo com base em caracteristicas como raca, género e
religido. Esses direitos atuam ativamente na promocao de sociedades mais justas e igualitarias.
O impacto transformador dos direitos humanos reflete-se no empoderamento individual e
coletivo. Ao garantir a cada pessoa o direito a expressao, participacdo e igualdade, esses direitos
criam as condicBes necessarias para que todos possam contribuir para a construcdo de uma
justica sustentavel (Bittar, 2019).

A cooperacdo internacional em torno dos direitos humanos é essencial para a promogao
de uma justica duradoura. A colaboracdo entre nacOes, organizagbes e individuos,
fundamentada nos principios dos direitos humanos, é crucial para abordar desafios globais e
estabelecer um contexto onde a justi¢ca seja um objetivo alcancavel para todos (Souza, 2012).

As politicas de direitos humanos no treinamento policial desempenham um papel vital
na promocdo do exercicio ético e responsavel da forca policial, especialmente em contextos
democréticos. O respeito aos direitos fundamentais durante a formacéo é essencial para moldar
profissionais capacitados, conscientes e dedicados a preservagdo da ordem publica com respeito

a dignidade humana. Ao longo da evolucdo historica das politicas de direitos humanos no



treinamento policial, observa-se uma transicdo significativa de abordagens autoritérias para a
integracao de principios democréticos (Souza, 2012).

A adaptacéo reflete a transformacdo das sociedades e as crescentes expectativas em
relacdo as forcas de seguranca. No entanto, desafios contemporaneos, como incidentes de
violéncia policial e a falta de responsabilizacdo, questionam a eficacia das politicas existentes,
ressaltando a necessidade de abordagens mais equilibradas e adaptaveis. O marco juridico
internacional, representado por tratados como a Convencdo Europeia dos Direitos do Homem
e a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, desempenha um papel fundamental na
orientacdo das politicas de treinamento policial. Estes instrumentos estabelecem padrdes
universais, essenciais para direcionar as praticas das instituicdes policiais (Coimbra, 2008).

A integracdo de direitos humanos no treinamento técnico dos policiais abrange desde
taticas de abordagem néo violenta até a compreensdo das diversidades culturais, capacitando os
agentes a lidar eticamente com situacdes complexas. Inovagdes, como simulagdes realistas e
uso de tecnologia educacional, destacam-se como respostas contemporaneas para aprimorar as
habilidades dos policiais sem comprometer os principios dos direitos humanos (Barszcz, 2023).

A avaliacdo continua das politicas é crucial para sua eficacia. Mecanismos de feedback,
auditorias internas e externas, e a participagdo da sociedade civil promovem a responsabilidade
e possibilitam ajustes necessarios para atender as demandas em constante evolucdo. Considerar
a dimensdo cultural nas politicas de treinamento é imperativo, enriquecendo a eficicia das
estratégias ao compreender contextos locais e respeitar a diversidade étnica e cultural (Bittar,
2019).

O impacto positivo das politicas de direitos humanos no treinamento policial se reflete
diretamente nas comunidades. A confianca entre a policia e a sociedade € fortalecida,
contribuindo para a reducdo da violéncia policial e a promocao da seguranca cidada quando
essas politicas sdo implementadas de maneira eficaz. A responsabilizacdo institucional € um
pilar fundamental, assegurando que as politicas de direitos humanos ndo sejam apenas
declarativas, mas incorporadas na cultura organizacional (Coimbra, 2008).

A contribuicdo da educacdo continuada emerge como uma estratégia valiosa,
oferecendo oportunidades para os policiais aprimorar constantemente suas habilidades
interpessoais, conhecimento legal e compreensdo ética. Com isso, as politicas de direitos
humanos no treinamento policial sdo essenciais para construir sociedades seguras e justas. Uma
abordagem holistica, ancorada em normativas internacionais, inovacdo educacional e
responsabilizacdo efetiva, € vital para forjar uma forca policial comprometida com a protecdo

e promocao dos direitos humanos (Coimbra, 2008).



2.2 Abordagem policial alinhada aos direitos humanos

A abordagem policial alinhada aos direitos humanos é um tema de extrema relevancia,
buscando conciliar as fun¢des de manutencdo da ordem publica com o respeito irrestrito aos
direitos fundamentais dos cidaddos. Essa perspectiva visa harmonizar a eficacia da atuagéo
policial com a promocédo da dignidade humana e o exercicio democréatico da autoridade. O
alinhamento da abordagem policial aos direitos humanos encontra suas bases nos principios
consagrados em documentos internacionais, como a Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos. A promocéo da vida, liberdade e seguranca de todos, sem discriminagéo, estabelece
um fundamento ético essencial para a atuacédo policial (Barszcz, 2023).

Essa abordagem exige o respeito a diversidade em todas as suas dimensdes, incluindo o
reconhecimento das diferencas culturais, étnicas e sociais, evitando praticas discriminatérias e
promovendo a equidade no tratamento dos cidaddos. O efetivo alinhamento da abordagem
policial aos direitos humanos demanda investimentos substanciais em treinamento e
capacitacdo. Os policiais precisam ser preparados ndo apenas em técnicas de abordagem, mas
também em sensibilidade cultural, mediacdo de conflitos e respeito aos principios democraticos
(Conde, 2022).

Apesar dos desafios considerdveis na implementacdo, especialmente em situacoes
complexas e de risco, encontrar o equilibrio entre a seguranca publica e a preservacdo dos
direitos individuais € uma tarefa delicada que requer politicas claras e estratégias bem definidas.
A ndo conformidade com os principios dos direitos humanos na abordagem policial pode
resultar em consequéncias severas, minando a confianca da comunidade nas forgas de
seguranca e gerando tensfes sociais. Incidentes de violéncia policial podem ter impactos
duradouros e prejudiciais para a coesdo social (Oliveira; Jacondino, 2022).

A implementacdo bem-sucedida da abordagem policial alinhada aos direitos humanos
requer mecanismos eficazes de accountability e transparéncia. A responsabilizacdo por praticas
inadequadas e a transparéncia nas ac¢oes policiais sdo elementos-chave para construir e manter
a confianga da comunidade. Quando os principios dos direitos humanos norteiam a abordagem
policial, ha um impacto significativo nas relagdes comunitarias. O fortalecimento do diélogo, o
respeito matuo e a colaboracdo entre a policia e a sociedade tornam-se mais acessiveis,
contribuindo para a construcdo de comunidades seguras e coisas (Barszcz, 2023).

A adocdo de uma abordagem policial alinhada aos direitos humanos requer o

desenvolvimento e a implementacdo de politicas publicas coerentes. Essas politicas devem ser



orientadas por principios éticos, garantindo que as praticas policiais estejam em consonancia
com as expectativas democraticas da sociedade. A educagdo continuada é crucial para garantir
a sustentabilidade da abordagem policial alinhada aos direitos humanos. Além disso, é
necessario promover uma mudanca na cultura institucional, estimulando valores de respeito,
tolerancia e imparcialidade no seio das organizagdes policiais (Maia, 2019).

A sociedade civil desempenha um papel significativo na promocdo e vigilancia da
abordagem policial alinhada aos direitos humanos. Mecanismos de participacdo e didlogo
constante entre a policia e os cidadaos sdo essenciais para garantir que as politicas e praticas
atendam as expectativas da comunidade. Com isso, a abordagem policial alinhada aos direitos
humanos é um imperativo moral e ético para o funcionamento justo e democréatico de uma
sociedade. E uma busca constante pela harmonizacéo entre a seguranca publica e o respeito
irrestrito a dignidade humana, exigindo comprometimento, educacéo e politicas eficazes para

transformar principios em préticas efetivas e justas (Barszcz, 2023).

2.3 Principios de Direitos Humanos

O cerne de qualquer politica deve ser a incorporagdo explicita e inequivoca dos
principios dos direitos humanos. Isso envolve ndo apenas o respeito aos direitos fundamentais,
mas a internalizacdo desses valores como fundamentais para o exercicio da funcdo policial.
Essa abordagem visa ndo apenas o cumprimento de normas, mas a assimilacao desses principios
como parte intrinseca do ethos policial. Politicas eficazes devem garantir que a formacao inicial
dos policiais inclua uma sdlida base em direitos humanos (Oliveira; Jacondino, 2022).

Isso ndo apenas sensibiliza os profissionais para questdes éticas, mas também o0s equipa
com as ferramentas necessarias para aplicar esses principios no desempenho de suas funcdes.
A énfase na formacdo inicial estabelece alicerces solidos para a carreira policial, moldando
atitudes e comportamentos desde o inicio (Oliveira; Jacondino, 2022).

As politicas de treinamento devem adotar métodos que promovam a participagéo ativa
dos policiais na compreensdo dos principios dos direitos humanos. Cenarios praticos,
simulagOes e discussdes éticas sdo ferramentas valiosas para internalizar conceitos e incentivar
uma atuacdo alinhada com esses valores. A abordagem ativa ndo apenas transmite
conhecimento, mas também desenvolve habilidades préaticas e a capacidade de tomar decisdes
éticas em situacdes complexas (Cruz et al., 2022).

Assim, as politicas devem prever avaliagdes regulares do treinamento, permitindo

ajustes continuos para abordar desafios emergentes e garantir que as praticas estejam sempre



em consonancia com os padrdes mais recentes de direitos humanos. A natureza dinamica da
sociedade exige uma abordagem adaptativa, assegurando que os policiais estejam preparados
para lidar com as demandas em constante evolucdo. Politicas transparentes que detalham os
objetivos do treinamento em direitos humanos, os métodos utilizados e os critérios de avaliagcdo
séo essenciais (Santos, 2023).

Além disso, a responsabilizacdo por praticas contrarias aos direitos humanos deve ser
clara e efetiva. A transparéncia constroi a confianca da comunidade, enquanto a
responsabilizacdo assegura que as politicas se traduzem em acbes concretas. Incorporar
especialistas em direitos humanos no desenvolvimento e implementacdo de politicas de
treinamento fortalece a abordagem, proporcionando uma perspectiva especializada e
assegurando a conformidade com normas internacionais. A expertise desses profissionais
contribui para a construcdo de politicas robustas e alinhadas as melhores praticas globais (Silva,
2023).

Incluir representantes da sociedade civil no processo de elaboracdo de politicas é
crucial. Isso garante que as preocupacdes e expectativas da comunidade em relacdo ao
treinamento policial estejam alinhadas com os principios dos direitos humanos. A participacdo
da sociedade civil é uma salvaguarda fundamental para a legitimidade e aceitagdo das politicas
propostas. Politicas de treinamento devem incluir avaliagcdes de impacto social para medir como
a aplicacdo pratica dos principios dos direitos humanos influencia a percepc¢do da comunidade
em relacdo a policia e a ocorréncia de abusos ou violagdes. Essa avaliacdo continua é crucial
para ajustes e melhorias, garantindo que o treinamento tenha impactos positivos tangiveis na
sociedade (Cruz et al., 2022).

A criagdo de materiais educativos especificos, como manuais, videos e recursos
interativos, direcionados para o treinamento em direitos humanos, ajuda a fornecer informacdes
claras e praticas aos policiais, facilitando a incorporacdo desses principios em seu trabalho
diario. Materiais educativos adaptados tornam o aprendizado mais acessivel e eficaz. Promover
a cooperacao internacional e a troca de melhores praticas em treinamento policial, com um foco
especial nos direitos humanos, permite que as instituicoes aprendam e se inspirem em
abordagens bem-sucedidas implementadas em outros contextos (Silva, 2023).

A colaboracéo global fortalece as politicas locais, enriquecendo o treinamento policial
com perspectivas diversificadas e eficazes. Ao integrar essas estratégias em politicas de
treinamento policial militar, é possivel criar uma base solida para uma atuacdo que respeite e
promova os direitos humanos, contribuindo para uma forca policial mais ética, transparente e

eficaz. A integracdo holistica dessas politicas proporciona uma abordagem abrangente,
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abordando desde a formacdo inicial até a avaliagdo continua, garantindo a consisténcia e a

efetividade do treinamento ao longo do tempo (Santos, 2023).

3 METODOLOGIA

5.1 Tipo de Pesquisa:

Esta pesquisa adotou uma abordagem mista, combinando métodos qualitativos e
quantitativos. A analise critica foi embasada em revisdo bibliogréafica e documental, enquanto
a coleta de dados primarios foi realizada por meio de questionarios aplicados aos policiais
militares da Academia de Policia Militar de Goiés.

A escolha da abordagem mista se justifica pela natureza complexa do tema, que envolve
tanto aspectos normativos e tedricos quanto a compreensdo das praticas cotidianas no ambiente
policial militar. A revisdo bibliogréfica e documental permitird uma fundamentacéo robusta,
contextualizando as politicas de direitos humanos. Complementarmente, a coleta de dados
primarios por meio de questionarios possibilitara a captacdo de percepcdes individuais e
quantificacdo de atitudes, enriquecendo a anélise critica.

A integracéo dos resultados quantitativos seré essencial para uma compreensdo holistica
da eficacia das politicas de direitos humanos no treinamento policial militar. A triangulagéo de

dados provenientes das diferentes fontes possibilitara uma validagdo cruzada, fortalecendo a
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confiabilidade das conclusdes. A sinergia entre métodos qualitativos e quantitativos fornecera
uma visdo abrangente e multifacetada, essencial para a formulagcdo de recomendacdes de
aprimoramento embasadas em evidéncias. Essa estratégia metodologica visa contribuir
significativamente para o avanco do debate e o desenvolvimento de praticas mais eficazes na

promocao dos direitos humanos no contexto policial militar.

5.2 Populagéo e Amostra:

A populagéo alvo foi composta por 34 policiais militares em treinamento na Academia
de Policia Militar de Goiés. A amostra foi selecionada de forma aleatoria, representando uma
porcentagem significativa da populacdo total, garantindo a representatividade dos dados

coletados.

5.3 Local da Pesquisa:

A pesquisa foi conduzida na Academia de Policia Militar de Goids, localizada na R.
252, 21 - Setor Leste Universitario, Goiania - GO, 74603-240.

5.4 Procedimentos de Coleta de Dados:

Para a coleta de dados, foram adotados métodos variados, visando obter uma
compreensdo abrangente das politicas de direitos humanos no treinamento policial militar na
Academia de Policia Militar de Goiés. Sera desenvolvido um conjunto de questionarios
estruturados aplicados através do Google Forms, cuidadosamente elaborados para abordar
temas relevantes as politicas de direitos humanos. Esses questionarios contaram com perguntas
fechadas para a obtencdo de dados quantitativos, permitindo uma analise estatistica objetiva.
As perguntas abertas serdo incluidas para possibilitar insights mais detalhados e percepcdes
individuais dos policiais militares em treinamento. A construcao criteriosa desses questionarios
garantira a captura precisa e abrangente das informacdes necessarias para atingir os objetivos
da pesquisa.

Além da coleta quantitativa, foi conduzida uma série de entrevistas estruturadas com
representantes da direcdo da academia, instrutores e policiais militares em treinamento. Essas
entrevistas proporcionaram uma perspectiva qualitativa valiosa, permitindo uma compreensao
mais profunda das préaticas, desafios e experiéncias relacionadas as politicas de direitos

humanos. Os entrevistados serdo selecionados estrategicamente para garantir uma
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representacdo abrangente de diferentes niveis hierarquicos e funcées, enriquecendo a analise
com mdltiplos pontos de vista.

Como parte integrante da metodologia, foi realizada uma revisdo minuciosa de
documentos institucionais, manuais de treinamento e normativas pertinentes as politicas de
direitos humanos na instituicdo. Esta andlise documental contribuira para contextualizar as
praticas institucionais, fornecendo uma viséo historica e normativa que enriquecera a analise
critica. A revisdo documental sera conduzida de maneira sistematica, permitindo a identificacdo
de lacunas entre a teoria estabelecida e a pratica efetiva, bem como destacando pontos de

conformidade e potenciais areas de melhoria.

5.5 Instrumentos de Pesquisa:

e Questionarios estruturados para Google forms com perguntas fechadas e abertas.
e Roteiro de entrevistas estruturado.
e Anadlise documental.

5.6 Procedimentos Eticos:

Os procedimentos éticos adotados nesta pesquisa sdo fundamentais para garantir a
integridade e a conformidade com as normas éticas e legais. Inicialmente, foi requisitada
autorizacdo formal a Academia de Policia Militar de Goias por meio do Sistema Eletrdnico de
Informagdes (SEI). Esse passo visa estabelecer uma parceria transparente e legal entre os
pesquisadores e a instituicdo, assegurando a permissao formal para a realizacdo da pesquisa nas
dependéncias da academia.

Adicionalmente, foi conduzida a coleta do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
dos participantes da pesquisa. Este documento detalha de maneira clara e compreensivel os
objetivos, procedimentos, riscos e beneficios da pesquisa, assegurando que os participantes
estejam plenamente informados sobre sua participacdo e concordem voluntariamente. Essa
abordagem ética garante o respeito pelos principios de autonomia e dignidade dos participantes,

fortalecendo a credibilidade e integridade do estudo.

5.7 Analise de Dados:

A andlise de dados foi conduzida de maneira abrangente, contemplando tanto as
informacdes quantitativas quanto as qualitativas. No tocante aos dados quantitativos, serdo

tabulados e submetidos a técnicas estatisticas apropriadas. Esse processo estatistico permitira
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uma avaliacdo objetiva das respostas obtidas nos questionérios, identificando tendéncias e
padrdes numéricos que contribuirdo para a compreensdo quantitativa das percepcbes dos
policiais militares em treinamento.

Por sua vez, os dados qualitativos foram submetidos a analise de conteudo, uma
abordagem robusta que busca extrair significados subjacentes por meio da identificacdo de
padrdes e temas recorrentes. Essa analise qualitativa permitird uma compreensdo mais profunda
das narrativas e percepcdes expressas nas entrevistas, contribuindo para a contextualizacao e
interpretacdo dos resultados. A combinacdo dessas duas abordagens garantird uma analise
abrangente e integrada, proporcionando insights valiosos para a compreensdo das politicas de

direitos humanos no treinamento policial militar.

6 RESULTADOS E DISCUSSOES

Mediante a aplicacdo do questionario, participaram da pesquisa 34 policiais que
concordaram em responder ao formulario com as perguntas. Mediante aos dados obtidos, as

informac@es foram subdivididas em sub tépicos para a presente discussao.

Grafico 1: Idade
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Os dados obtidos através da pesquisa sobre a analise critica das politicas de direitos
humanos no treinamento policial militar revelam uma distribuicdo variada das idades dos

participantes. Observa-se uma concentracdo de participantes com idades entre 26 e 30 anos,
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representando 66% do total da amostra. 1sso sugere uma certa faixa etaria predominante entre
os membros do treinamento policial militar envolvidos na pesquisa. Essa predominéncia pode
indicar uma tendéncia para que uma parcela significativa dos policiais militares em formacéo
esteja ingressando na carreira em um estagio especifico de suas vidas, possivelmente apds
experiéncias ou amadurecimento pessoal que os levaram a optar por esta profisséo.

No entanto, é importante notar que a distribui¢do ndo é uniforme, com apenas 2,9% dos
participantes abaixo dos 23 anos e 17,6% acima dos 30 anos. Essa disparidade pode ter
implicacdes significativas no treinamento policial militar, pois diferentes faixas etarias podem
trazer consigo diferentes perspectivas, experiéncias de vida e niveis de maturidade.

A literatura sugere que a diversidade de idade dentro das forgas policiais pode trazer
beneficios, incluindo uma maior capacidade de compreender e se comunicar eficazmente com
comunidades diversas, bem como uma variedade de perspectivas na abordagem de questdes de
direitos humanos e aplicacdo da lei (Smith et al., 2016; Kappeler et al., 2014). Portanto, é
essencial que as politicas de treinamento policial levem em consideracdo essa diversidade etaria
para garantir um desenvolvimento profissional adequado e uma aplicacao justa e eficaz das leis,

em conformidade com os principios de direitos humanos.

Grafico 2: Tempo de servico na Policia Militar:

B e
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Referente ao questionamento sobre o tempo de atuagdo, os dados revelam uma
distribuicdo diversificada no tempo de servico dos participantes. E notavel que a maioria dos
participantes (78,8%) esta em estagios iniciais de sua carreira na policia militar, com 27,3%
relatando apenas 4 meses de servico e 45,5% relatando 5 meses de atuacdo. Esses nimeros
sugerem uma alta rotatividade ou um fluxo constante de novos recrutas na instituicdo, o que
pode influenciar significativamente a implementacdo e a eficacia das politicas de direitos

humanos dentro da forga policial.
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A literatura sobre o tema destaca a importancia do tempo de servigo na formacao e no
comportamento dos policiais. Pesquisas indicam que os policiais mais experientes tendem a
exibir uma maior sensibilidade aos direitos humanos e uma abordagem mais equilibrada na
aplicacdo da lei (Alpert & Dunham, 2004). No entanto, a presenca de uma proporcao
significativa de policiais com menos de um ano de servigo na amostra pode sugerir um desafio
para a implementacdo efetiva das politicas de direitos humanos. Novos recrutas podem
enfrentar pressdes e desafios Unicos durante seu periodo de adaptacao a profissao, o que pode
impactar sua compreensao e aderéncia aos principios de direitos humanos.

Além disso, a presenca de policiais com apenas alguns meses de servi¢co também levanta
questdes sobre a eficacia dos programas de treinamento oferecidos pela instituicdo. A literatura
destaca a importancia do treinamento inicial e continuo na formacdo de policiais que sejam
capazes de lidar adequadamente com situacdes complexas e de respeitar os direitos humanos
em todas as circunstancias (Reisig et al., 2010). Portanto, esses resultados destacam a
necessidade de revisdo e aprimoramento dos programas de treinamento policial militar, com
foco na integracdo efetiva dos principios de direitos humanos desde os estagios iniciais da

carreira dos policiais.

Gréfico 3: Conhecimento sobre as politicas de direitos humanos aplicadas ao treinamento

policial militar
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Os resultados da pesquisa revelam uma autoavalia¢ao variada entre os participantes em
relacdo ao seu conhecimento sobre as politicas de direitos humanos aplicadas ao treinamento
policial militar. E significativo observar que a maioria dos participantes (79,4%) atribuiu a si
mesmos um nivel de conhecimento entre 4 e 5, indicando uma percepg¢do geralmente positiva
sobre sua familiaridade com essas politicas. No entanto, € importante considerar a possibilidade

de um viés de autoavaliagdo, onde os participantes podem tender a superestimar seu proprio
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conhecimento, especialmente em um contexto onde o tema é de alta relevancia profissional e
social.

Estudos sobre autoavaliacdo de conhecimento destacam que as percepg¢des individuais
nem sempre correspondem a realidade objetiva do conhecimento de uma pessoa sobre
determinado assunto. Portanto, embora os participantes possam se sentir confiantes em seu
conhecimento das politicas de direitos humanos, pode haver lacunas ou mal-entendidos que
precisam ser abordados. Isso ressalta a importancia de programas de educacdo continuada e
treinamento que possam fornecer informacdes atualizadas e oportunidades para discusséo e

esclarecimento sobre essas politicas (Reisig et al., 2010).

Graéfico 4: Importancia das politicas de direitos humanos no treinamento policial militar
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Neste questionamento, é notavel que diversas respostas enfatizaram a relevancia dessas
politicas para a realizacdo eficaz das atividades policiais, destacando sua importancia intrinseca
para o trabalho diario dos policiais. Essa atitude positiva reflete um reconhecimento da
importancia fundamental dos direitos humanos na pratica policial e sugere uma disposicéo para
integrar esses principios no treinamento e nas operagdes policiais.

A literatura sobre o tema apoia a ideia de que politicas de direitos humanos
desempenham um papel crucial na formacéo e no comportamento dos policiais, influenciando
diretamente a qualidade e a legitimidade das préaticas policiais. Pesquisas mostram que 0
treinamento em direitos humanos pode levar a uma maior sensibilidade dos policiais para com
as questbes de justica, equidade e respeito aos direitos individuais, contribuindo para uma
aplicacdo mais eficaz e ética da lei (Terrill & Paoline, 2017). Portanto, a resposta positiva dos

participantes da pesquisa sugere um alinhamento com essas perspectivas teoricas e praticas.
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Gréfico 5: Efetividade das politicas de direitos humanos atualmente em vigor no

treinamento policial militar
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A maioria dos respondentes (38,2%) atribuiu a pontuacdo méaxima de 5, indicando uma
visdo bastante positiva em relacdo a eficicia dessas politicas. Por outro lado, uma parcela
significativa (32,4%) também expressou alguma insatisfacao, atribuindo uma pontuacéo de 4,
sugerindo que ainda ha margem para melhorias. Este cenério aponta para a complexidade e 0s
desafios envolvidos na implementacdo de politicas de direitos humanos no contexto do
treinamento policial militar.

A literatura existente sobre o tema destaca a importancia crucial de tais politicas para
promover uma cultura de respeito aos direitos humanos dentro das forcas policiais. No entanto,
também ressalta a necessidade de uma abordagem abrangente que inclua ndo apenas a
formulacdo de politicas, mas também sua implementacdo eficaz, monitoramento e avaliacdo
continua. Além disso, enfatiza a importancia da sensibilizacdo, da educacdo e do treinamento
adequado dos agentes policiais para garantir o pleno cumprimento dessas politicas. Portanto,
os resultados deste estudo reforcam a importancia de continuar a investir em estratégias que
visem aprimorar e fortalecer as politicas de direitos humanos no treinamento policial militar, a

fim de garantir uma aplicagéo mais consistente e eficaz no campo (Terrill & Paoline, 2017).

6.1 : Desafios identificados na aplicacao pratica das politicas de direitos humanos durante

0 treinamento policial militar

Os desafios identificados na aplicacéo pratica das politicas de direitos humanos durante
o treinamento policial militar, conforme destacados pelos participantes da pesquisa, revelam

uma série de preocupacdes pertinentes. Entre as principais respostas fornecidas estdo a



18

resisténcia a mudancgas culturais dentro das instituicGes, a necessidade de atualizacdo dos
métodos de treinamento e a garantia de internalizacdo dos principios pelos agentes. Esses
desafios refletem a complexidade inerente a implementacdo eficaz de politicas de direitos
humanos em um contexto tao especifico como o militar.

A resisténcia a mudangas culturais € um desafio amplamente reconhecido em
organizac0es, especialmente em instituicdes com estruturas hierarquicas rigidas, como as forcas
militares (Fontaine; Haar, 2020). A cultura organizacional muitas vezes molda as atitudes e
comportamentos dos individuos dentro dela, tornando dificil a introducéo e a ado¢do de novos
valores, como os relacionados aos direitos humanos.

A necessidade de atualizar métodos de treinamento também ¢é crucial. Estudos mostram
gue uma abordagem de treinamento continuo, baseada em principios de direitos humanos, pode
ajudar a promover uma cultura organizacional mais inclusiva e respeitosa. No entanto, a
implementacdo eficaz desses métodos enfrenta obstaculos, incluindo a disponibilidade de

recursos e a resisténcia a mudanca.

6.2 Sugestdes para aprimorar as politicas de direitos humanos no treinamento policial

militar

As sugestbes apresentadas pelos participantes para o aprimoramento das politicas de
direitos humanos no treinamento policial militar refletem uma variedade de perspectivas e
abordagens. Uma das principais sugestdes & o envolvimento da comunidade no
desenvolvimento e avaliacdo das politicas, promovendo uma abordagem colaborativa e
transparente. Esta proposta estd em linha com a literatura que destaca a importancia da
participacdo da comunidade na formulacdo de politicas de seguranca, contribuindo para a
construcdo de relacdes de confianca entre a policia e a populacdo (Fontaine; Haar, 2020)

Outra sugestao recorrente € 0 aumento do investimento em treinamento, equipamentos
e condicdes de trabalho. Isso reflete a necessidade percebida de recursos adequados para
capacitar os agentes policiais a lidar de forma eficaz e respeitosa com situacdes que envolvem
direitos humanos. A literatura apoia essa abordagem, destacando a importancia do treinamento
continuo e da disponibilidade de recursos para promover uma cultura de respeito aos direitos
humanos dentro das instituicdes policiais (Fontaine; Haar, 2020).

No entanto, algumas respostas também sugerem uma visao mais cética ou conservadora
em relagdo a necessidade de mudancas. Por exemplo, a sugestdo "Em time que ta ganhando néo

se mexer" sugere uma resisténcia a mudanca ou uma abordagem mais conservadora em relagéo
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as politicas de treinamento. Isso destaca os desafios que podem surgir na implementagéo de
novas iniciativas e a importancia de abordar eficazmente a resisténcia institucional durante

processos de reforma (Fontaine; Haar, 2020).

Gréfico 6: Participagdo de atividades de educacdo continuada relacionadas as politicas

de direitos humanos.
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Os resultados obtidos na pesquisa revelam que a grande maioria dos participantes
(81,8%) afirmou participar de atividades de educacdo continuada relacionadas as politicas de
direitos humanos no treinamento policial militar, enquanto 18,2% indicaram ndo participar
dessas atividades. Essa proporgdo expressiva de participantes engajados em programas de
educacéo continuada sugere um reconhecimento da importancia e da necessidade de atualizagéo
constante em relacdo aos principios e préaticas de direitos humanos dentro da instituicdo policial
militar.

Isso esta alinhado com a literatura, que destaca a importancia do treinamento continuo
para garantir a eficacia das politicas de direitos humanos no contexto policial (Fontaine; Haar,
2020). A participacdo ativa em programas de educacdo continuada pode contribuir para a
sensibilizagdo dos agentes policiais em relagéo aos direitos humanos, promovendo uma cultura

organizacional mais inclusiva e respeitosa.

Gréfico 7: Conhecimento sobre recursos educacionais disponiveis para a capacitagdo em

direitos humanos no ambito policial.
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A maioria dos participantes (85,3%) afirmou ter conhecimento sobre 0s recursos
educacionais disponiveis para a capacitacdo em direitos humanos no &mbito policial, enquanto
14,7% declararam ndo ter esse conhecimento. Essa alta porcentagem de participantes
informados sobre esses recursos educacionais sugere uma conscientizacao significativa dentro
da instituicdo policial militar sobre a disponibilidade de materiais e programas de capacitacao
relacionados aos direitos humanos. Esse achado é encorajador, pois indica uma predisposi¢cdo
para buscar e acessar ferramentas de aprendizado que possam contribuir para uma melhor
compreensdo e aplicacdo dos principios de direitos humanos no contexto policial.

No entanto, a presenca de uma minoria que nao esta ciente desses recursos educacionais
destaca a necessidade de melhorar a divulgacdo e 0 acesso a esses materiais, garantindo que
todos os agentes tenham a oportunidade de se beneficiar de programas de capacitacdo em
direitos humanos. Essa descoberta também ressalta a importancia de uma comunicacao eficaz
dentro das instituicBes policiais, bem como a necessidade de politicas que promovam a
divulgacéo e o uso de recursos educacionais relevantes para os agentes policiais.

Na literatura, a importancia do conhecimento sobre recursos educacionais disponiveis
para a capacitacdo em direitos humanos é frequentemente destacada como um fator chave para
promover uma cultura organizacional de respeito aos direitos humanos dentro das forgas

policiais (Fontaine; Haar, 2020).

6.3 Como as politicas de direitos humanos no treinamento policial militar influenciam a

relacdo entre a policia e a comunidade
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Os resultados da pesquisa revelam uma percepcao predominantemente positiva entre 0s
participantes sobre o impacto das politicas de direitos humanos no treinamento policial militar
na relacdo entre a policia e a comunidade. A maioria das respostas expressou que essas politicas
tém uma influéncia positiva na construcdo de uma relacdo harmoniosa e de confianga entre 0s
cidadaos e os policiais. Por exemplo, frases como "Impactam de forma positiva a relacéo entre
0 cidaddo e o policial" e "De forma positiva, aproximacdo entre comunidade e policiais"
sugerem que as politicas de direitos humanos promovem uma aproximacdo e um entendimento
mutuo entre as partes envolvidas.

Esses achados séo consistentes com a literatura, que destaca a importancia da aplicacéo
efetiva das politicas de direitos humanos para promover uma relacdo mais positiva e
colaborativa entre a policia e a comunidade. Quando os policiais sdo treinados para respeitar e
proteger os direitos humanos, eles estdo mais bem equipados para interagir com a comunidade
de maneira respeitosa, sensivel e justa. Isso pode resultar em um aumento da confianca e
cooperacao entre os cidadados e os policiais, 0 que é fundamental para o sucesso das operacGes
policiais e para a seguranca publica como um todo (Fontaine; Haar, 2020).

No entanto, é importante notar que uma Unica perspectiva predominante pode nédo
capturar a complexidade total das relagdes entre a policia e a comunidade. Portanto, pesquisas
futuras podem explorar mais a fundo as diferentes experiéncias e percepc¢des dos membros da
comunidade em relagdo a influéncia das politicas de direitos humanos no treinamento policial

militar.

7 CONCLUSAO
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Com base nos dados obtidos, a maioria dos participantes relatou uma visao positiva em
relacdo ao impacto dessas politicas na relacdo entre a policia e a comunidade, destacando a
influéncia positiva na aproximacgdo, no respeito mutuo e na qualidade do convivio entre 0s
policiais e os cidaddos. Essa perspectiva é fundamental, pois reflete o papel crucial que as
politicas de direitos humanos desempenham na constru¢do de relagdes de confianca e na
promocdo da legitimidade das forcas policiais junto a comunidade.

Além disso, os resultados também evidenciaram areas que necessitam de atencgdo e
aprimoramento, como a resisténcia a mudangas culturais dentro das instituicdes policiais, a
necessidade de atualizacdo dos métodos de treinamento e a garantia de internalizacdo dos
principios pelos agentes. Esses desafios destacam a complexidade envolvida na implementacéo
efetiva das politicas de direitos humanos no contexto policial militar e ressaltam a importancia
de abordagens abrangentes e multifacetadas para promover uma cultura de respeito aos direitos
humanos.

Em ultima anélise, a pesquisa oferece informacdes que podem orientar esforcos futuros
no sentido de aprimorar as politicas de direitos humanos no treinamento policial militar. Investir
na formacao continua dos agentes, promover a participacdo da comunidade na elaboracdo e
avaliacdo das politicas, e garantir o acesso e a disseminagdo eficaz dos recursos educacionais
sd0 passos essenciais para fortalecer ainda mais a relacdo entre a policia e a comunidade,

garantindo o respeito aos direitos humanos e promovendo uma sociedade mais segura e justa.
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APENDICES

APENDICE A - QUESTIONARIO DE APLICACAO PELO FORMS
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1- Nome:

2- ldade:

3- Tempo de servico na Policia Militar:

4- Como vocé avalia seu conhecimento sobre as politicas de direitos humanos aplicadas ao

treinamento policial militar? (Escala de 1 a 5, sendo 1 = Muito Baixo e 5 = Muito Alto)

5- Na sua opinido, qual é a importancia das politicas de direitos humanos no treinamento

policial militar? (Resposta aberta)

6- Como vocé avalia a efetividade das politicas de direitos humanos atualmente em vigor no

treinamento policial militar? (Escala de 1 a 5, sendo 1 = Muito Baixa e 5 = Muito Alta)

7- Quais desafios vocé identifica na aplicacao préatica das politicas de direitos humanos durante

o treinamento policial militar? (Resposta aberta)

8- Que sugestbes vocé apresentaria para aprimorar as politicas de direitos humanos no

treinamento policial militar? (Resposta aberta)

9- Vocé j& participou de atividades de educagdo continuada relacionadas as politicas de direitos

humanos? (Sim/Nao)

10 - Vocé tem conhecimento sobre recursos educacionais disponiveis para a capacitacdo em

direitos humanos no ambito policial? (Sim/N&o)

11- Na sua visdo, como as politicas de direitos humanos no treinamento policial militar

influenciam a relacdo entre a policia e a comunidade? (Resposta aberta)

12- Quais sdo suas expectativas em relacdo ao desenvolvimento futuro das politicas de direitos

humanos no treinamento policial militar? (Resposta aberta)



