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Resumo

O limite de idade para ingresso na Policia Militar de Goias (PMGO) representa um requisito
normativo nos concursos publicos, direcionado a selecdo de candidatos com aptidao fisica e
operacional para o exercicio do policiamento ostensivo e da preservagdo da ordem publica. O
estudo examina os efeitos desse critério na adaptagdo, no desempenho e na permanéncia dos
novos soldados, considerando o contexto de demandas crescentes por seguranca publica e a
possibilidade de rotatividade profissional. O objetivo geral consiste em analisar o impacto do
limite de idade no desempenho, na adaptagao e na retencdo dos policiais militares recentes. A
metodologia qualitativa integra pesquisa de campo com questiondrios semiestruturados
aplicados a 24 participantes, incluindo soldados com até dois anos de servico ¢ instrutores em
unidades de Goiania, complementada por analise documental de editais e normativas. Os
resultados indicam equilibrio etario na amostra, com influéncia positiva da idade em atividades
taticas para parte dos respondentes, adaptacdo geral satisfatoria as rotinas operacionais e
capacidade elevada de gerenciamento de estresse. A maioria percebe a PMGO como trajetoria
profissional estendida, motivada por estabilidade e identificagdo com a missdo policial, embora
parcela significativa manifeste inten¢do de concorrer a outras carreiras publicas. A analise revela
que o limite etario contribui para a composi¢do de efetivo com vigor operacional, a0 mesmo
tempo em que aponta para dindmicas de reten¢do influenciadas por motivagdes variadas.
Palavras-chave: Limite etario; Ingresso policial; Permanéncia institucional; Desempenho
operacional; Adaptacao profissional.

Abstract

The age limit for joining the Goias Military Police (PMGO) is a regulatory requirement in public
service exams, aimed at selecting candidates with the physical and operational aptitude to
perform overt policing and maintain public order. This study examines the effects of this criterion
on the adaptation, performance, and retention of new soldiers, considering the context of
increasing public safety demands and the possibility of professional turnover. The overall
objective is to analyze the impact of the age limit on the performance, adaptation, and retention
of recent military police officers. The qualitative methodology combines field research with
semi-structured questionnaires administered to 24 participants, including soldiers with up to two
years of service and instructors in units in Goiania, complemented by documentary analysis of
public notices and regulations. The results indicate age balance in the sample, with a positive
influence of age on tactical activities for some respondents, satisfactory overall adaptation to
operational routines, and high stress management skills. Most perceive the PMGO as an extended
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professional path, motivated by stability and identification with the police mission, although a
significant portion expresses intention to apply for other public careers. The analysis reveals that
the age limit contributes to the composition of operationally vigorous personnel, while also
pointing to retention dynamics influenced by various motivations.

Keywords:Age limit; Police entry; Institutional retention; Operational performance;
Professional adaptation.

1 INTRODUCAO

O limite de idade para ingresso na Policia Militar de Goias (PMGO) constitui um
critério normativo estabelecido nos editais de concursos publicos, com o objetivo de selecionar
candidatos aptos as exigéncias fisicas, psicoldgicas e operacionais da atividade policial. Esse
requisito, amplamente adotado em corporacdes policiais brasileiras, busca assegurar que os
novos soldados possuam condi¢des adequadas para o desempenho de fungdes como o
policiamento ostensivo e a preservacao da ordem publica.

Contudo, a imposi¢ao de uma idade maxima para ingresso pode influenciar a trajetoria
profissional dos policiais, afetando sua adaptagdo as rotinas institucionais, seu desempenho
operacional e sua permanéncia na carreira. Estudos como os de Cardozo (2014) e Zainedin
(2024) sugerem que a restri¢do etaria, embora vise a eficiéncia, pode limitar a diversidade de
perfis e gerar desafios para a retengdo de efetivo, especialmente quando candidatos mais jovens
percebem a PMGO como uma etapa inicial para outras carreiras publicas.

O problema de pesquisa que orienta este estudo ¢: de que forma o limite de idade para
ingresso na PMGO influencia o desempenho, a adaptacao e a permanéncia dos novos soldados?
A analise proposta adota uma perspectiva neutra, examinando tanto os aspectos positivos quanto
os negativos do critério etario. Por um lado, a selecdo de candidatos mais jovens pode favorecer
maior vigor fisico e agilidade, caracteristicas valorizadas em atividades operacionais. Por outro,
a exclusdo de candidatos mais experientes € a alta rotatividade de policiais que buscam outras
carreiras publicas podem comprometer a estabilidade institucional. A auséncia de pesquisas
especificas sobre esse tema no contexto da PMGO refor¢a a necessidade de investigar os
impactos do limite de idade, com foco nos novos soldados lotados em Goiania.

A justificativa para este estudo reside na relevincia de compreender os efeitos do limite
etario na formacao e na trajetoria profissional dos policiais militares, especialmente em um
contexto de crescentes demandas por seguranga publica. A restricao de idade pode influenciar a
qualidade do policiamento ostensivo, uma vez que a adaptacdo e o desempenho dos novos

soldados impactam diretamente a eficacia das operacdes. Além disso, a possibilidade de



candidatos utilizarem a PMGO como um degrau para outras carreiras publicas levanta questdes
sobre a retencdo de profissionais qualificados. Este trabalho pretende oferecer dados que
subsidiem a revisdo das politicas de selecdo da PMGO, contribuindo para a constru¢do de uma
forga policial mais estavel, comprometida e alinhada aos objetivos institucionais em Goiania.

O objetivo geral da pesquisa ¢ analisar como o limite de idade para ingresso na PMGO
impacta o desempenho, a adaptacdo e a permanéncia dos novos soldados na instituicdo. Os
objetivos especificos sao: identificar os impactos do limite de idade na adaptacdo e no
desempenho dos novos soldados; avaliar a relagao entre a idade dos policiais e sua permanéncia
na instituicdo; analisar as motivagdes dos policiais mais jovens para ingressar na PMGO e seu
interesse em outras carreiras publicas; e analisar como os alunos mais novos utilizam a institui¢ao
como primeiro passo para uma carreira publica.

A metodologia adotada combina uma abordagem qualitativa com pesquisa de campo e
analise documental. A coleta de dados primdrios sera realizada por meio de questionarios
semiestruturados aplicados a soldados recém-ingressos, com até dois anos de servigo, ¢ a
instrutores da PMGO, selecionados por amostragem intencional em unidades operacionais de
Goiania. Os questiondrios abordardo questdes relacionadas a adaptagdo, ao desempenho e as
motivagdes de carreira dos participantes. A andlise documental incluira editais de concursos
recentes € normativas internas da PMGO, com o proposito de contextualizar o critério etario. Os
dados coletados serdo submetidos a analise de contetido, visando identificar padrdes e temas

recorrentes nas percepgdes dos policiais.

2REVISAO TEORICA

O limite de idade para ingresso em corporagdes policiais, como a Policia Militar de
Goias (PMGO), constitui um critério normativo consolidado nos concursos publicos brasileiros,
fundamentado na necessidade de selecionar candidatos com aptidao fisica e psicologica para
enfrentar as demandas operacionais do trabalho policial. Acioli (2016) argumenta que a fixacao
de uma idade maxima, geralmente entre 30 e 35 anos, busca garantir a eficiéncia do servigo
publico, alinhando-se aos principios constitucionais da administracdo, como legalidade e
razoabilidade. Esse requisito visa assegurar que os novos policiais possuam vigor para atividades
intensas, como patrulhamento ostensivo, operacdes taticas e resposta a situacoes de risco.

Contudo, Cardozo (2014) aponta que a restricdo etaria pode excluir candidatos com
experiéncia profissional significativa, limitando a diversidade de perfis no efetivo policial. Essa

exclusao levanta questdes sobre a proporcionalidade do critério, especialmente quando a



maturidade e o conhecimento acumulado de candidatos mais velhos poderiam enriquecer a
atuacdo institucional. A tensdo entre a busca por aptiddo fisica e a valorizagdo da experiéncia
profissional configura um debate central para compreender os impactos do limite de idade na
PMGO.

A adaptagdo dos novos policiais as rotinas institucionais ¢ diretamente influenciada pela
idade, com reflexos no desempenho operacional. Zainedin (2024) observa que candidatos mais
jovens, predominantes devido aos limites etarios, tendem a demonstrar maior agilidade fisica e
disposic¢do para atividades que exigem esforgo fisico intenso, como perseguigdes ou intervengoes
em conflitos. No entanto, esses policiais podem enfrentar dificuldades em lidar com situacdes
que demandam habilidades interpessoais, como mediagdo de conflitos comunitarios ou gestao
de crises complexas.

Bittner (2003) destaca que o trabalho policial requer um equilibrio entre aptidao fisica
e competéncias emocionais, incluindo resiliéncia ao estresse e capacidade de tomada de decisdo
sob pressdo. Candidatos mais velhos, embora potencialmente menos ageis, podem trazer maior
estabilidade emocional e experiéncia de vida, contribuindo para a eficacia em cenarios que
exigem julgamento critico.

Oliveira (2019) complementa, sugerindo que a idade pode influenciar a resisténcia a
longos turnos e a exposicdo continua a situagdes traumaticas, com jovens apresentando
vantagens em testes fisicos, mas desvantagens em contextos que requerem maturidade. Esses
estudos indicam que o limite de idade, ao priorizar candidatos mais jovens, favorece certos
aspectos do desempenho, mas pode comprometer a capacidade de resposta em situagdes que
demandam experiéncia acumulada.

A permanéncia na carreira policial ¢ outro aspecto impactado pelo critério etario,
especialmente em um contexto onde as motivagdes dos candidatos variam significativamente.
Takahashi et al. (2015) analisam que a estabilidade profissional e os beneficios associados a
carreira militar atraem jovens, mas a falta de identificacdo com a missdo policial pode levar a
uma alta rotatividade. Muitos policiais ingressantes percebem a PMGO como uma etapa inicial
para outras carreiras publicas, como as da Policia Federal, Policia Civil ou cargos
administrativos, o que compromete a retencdo de efetivo.

Souza (2022) identifica que a vacancia em cargos de pragas esta frequentemente
associada a aprovacdo em concursos mais concorridos, um fendmeno mais comum entre policiais
jovens que ingressam cedo e buscam ascensdo profissional rapida. Junqueira Dourado (2015)
discute o impacto de programas como o Servi¢o de Interesse Militar Voluntario Estadual, que

atraem jovens em busca de experiéncia temporaria, mas ndo garantem sua permanéncia a longo



prazo. Esses achados sugerem que o limite de idade, ao restringir o ingresso a candidatos mais
jovens, pode intensificar a rotatividade, desafiando a constru¢ao de uma forga policial estavel e
comprometida com os objetivos institucionais.

As motivacdes para ingressar na PMGO refletem uma combinacdo de aspiragdes
pessoais e estratégias profissionais, com a idade desempenhando um papel determinante. Sodré
et al. (2020) observam que policiais temporarios, frequentemente jovens, veem a carreira militar
como uma oportunidade para adquirir experiéncia profissional e estabilidade financeira antes de
buscar outras carreiras publicas. Essa visao instrumental contrasta com a de candidatos mais
velhos, que, quando admitidos, tendem a considerar a carreira policial como uma escolha
definitiva.

Dantas (2024) explora a perspectiva de policiais idosos, sugerindo que profissionais
com maior idade valorizam a estabilidade e a relevancia social da profissao, demonstrando maior
dedicacdo a institui¢do. Vieira Filho (2023) analisa mudangas legislativas que ampliam os limites
etarios para ingresso em carreiras militares, como no Corpo de Bombeiros Militar do Distrito
Federal, observando que tais ajustes podem atrair candidatos mais comprometidos, mas também
intensificar a concorréncia com outras carreiras publicas. Essas analises indicam que o limite de
idade molda o perfil motivacional dos ingressantes, com jovens frequentemente utilizando a
PMGO como um degrau profissional, enquanto candidatos mais velhos podem apresentar maior
alinhamento com a missao policial.

A judicializagdo dos critérios de selecdo, incluindo o limite de idade, evidencia
controvérsias sobre sua legitimidade e impactos institucionais. Silva (2020) argumenta que a
exigéncia de idade méxima tem sido questionada em acdes judiciais, com candidatos alegando
discriminacao e violag¢do do principio da igualdade. Essas contestagdes frequentemente destacam
que a experiéncia profissional e a capacitagdo técnica de candidatos mais velhos sdo
desconsideradas em favor de critérios fisicos.

Acioli (2016) complementa, enfatizando que a analise judicial do limite etario deve
considerar o momento de verificacao do requisito — seja na inscri¢ao, na posse ou na conclusao
do curso de formagao — para garantir a razoabilidade da restricdo. Cardozo (2014) refor¢a que o
limite de idade, embora respaldado por principios administrativos, deve ser proporcional as
necessidades do servigco publico, evitando exclusdes arbitrarias.

O limite de idade para ingresso na PMGO ¢ regulamentado por editais especificos, que
estabelecem critérios diferenciados por cargo. Para soldados combatentes e musicos, o Edital n°
002/2022 fixa a idade maxima em 30 anos na data de publicagdo, alinhando-se a Lei Estadual n°

8.033/1975, que regula o ingresso nas carreiras militares em Goias. Para cadetes, o Edital n°



001/2022 determina a idade méxima de 29 anos para civis e 32 anos para militares da PMGO no
ato da matricula, enquanto tenentes da area da satide podem ter até 35 anos.

Esses critérios refletem a necessidade de adequar o perfil dos candidatos as exigéncias
fisicas e operacionais do servigo policial, mas também geram controvérsias sobre a exclusao de
candidatos mais velhos, que podem oferecer maior experiéncia profissional e estabilidade
emocional. A Sumula 3 do Tribunal de Justica de Goids reforca a constitucionalidade do limite
de 30 anos para pracas, desde que previsto em lei e edital, mas decisdes judiciais pontuais tém
flexibilizado sua aplicacao em casos de oficiais.

A justificativa para o limite etario na PMGO baseia-se na natureza das atividades
policiais, que demandam vigor fisico, agilidade e resisténcia a longos turnos e situagdes de risco.
O Supremo Tribunal Federal valida essa restricao, desde que respaldada por lei e proporcional
as atribui¢des do cargo, como nos julgados ARE 979287 AgR e RE 1025819 AgR. Contudo, a
aplicagdo do critério tem gerado debates sobre sua adequagao, especialmente em um contexto de
18 mil cargos vagos na PMGO, o que evidencia a necessidade de reposi¢do de efetivo.

A flexibilizac¢ao do limite de idade, como observado em decisdes que permitem a posse
de candidatos com até 32 anos para cargos de oficial, sugere que a experiéncia de candidatos
mais velhos pode compensar eventuais limitacdes fisicas, especialmente em funcdes que
requerem lideranca e tomada de decis@o. Essa dualidade refor¢a a importancia de avaliar os
impactos do limite etario na composi¢ado e na retencao do efetivo, considerando tanto a eficiéncia
operacional quanto a diversidade de perfis.

A interagdo entre idade, adaptagdo e desempenho também ¢ influenciada pelo contexto
institucional da PMGO, onde a formacao inicial desempenha um papel determinante. Zainedin
(2024) destaca que programas de treinamento intensivos, voltados para policiais recém-
ingressos, priorizam habilidades fisicas e taticas, o que favorece candidatos mais jovens.
Contudo, a auséncia de modulos que desenvolvam competéncias emocionais e de lideranga pode
limitar a adaptagdo de jovens policiais a cenarios operacionais complexos.

Bittner (2003) argumenta que a profissionalizacdo policial exige um equilibrio entre
treinamento fisico e desenvolvimento de habilidades interpessoais, um aspecto que pode ser
negligenciado quando o limite de idade restringe o ingresso a candidatos com menor experiéncia
de vida. Oliveira (2019) sugere que a longevidade na carreira policial esta associada a capacidade
de lidar com o desgaste fisico e psicologico, um fator que varia significativamente com a idade.
Policiais mais jovens podem apresentar maior resisténcia inicial, mas enfrentam desafios em

manter a motivagao ao longo do tempo, especialmente se percebem a carreira como transitoria.



A rotatividade de policiais, agravada pelo uso da PMGO como trampolim profissional,
tem implicacdes diretas para a gestdo de pessoal e a eficidcia do policiamento ostensivo.
Takahashi et al. (2015) observam que a falta de politicas de retengdo, como planos de carreira
atrativos ou incentivos para permanéncia, contribui para a saida de policiais jovens.

Souza (2022) aponta que a vacancia em cargos de pragas reflete ndo apenas a busca por
outras carreiras, mas também a insatisfagdo com condi¢des de trabalho, como longos turnos e
exposicao a riscos. Junqueira Dourado (2015) sugere que programas temporarios, embora uteis
para suprir demandas imediatas, podem reforgar a percep¢ao de que a carreira militar € uma etapa
transitoria, especialmente entre jovens. Essas andlises indicam que o limite de idade, ao atrair
candidatos com motivagdes de curto prazo, pode comprometer a continuidade do servigo
policial, exigindo estratégias institucionais para promover a retengao.

A perspectiva de candidatos mais velhos, embora menos comum devido ao limite etario,
oferece insights sobre os beneficios de uma maior diversidade de idades no efetivo. Dantas
(2024) argumenta que policiais idosos, quando presentes, trazem uma visdo mais ampla da
profissdo, valorizando a estabilidade e o impacto social do trabalho policial. Vieira Filho (2023)
observa que a ampliacdo dos limites etarios em outras instituicdes militares tem permitido a
inclusdo de profissionais com maior maturidade, reduzindo a rotatividade e fortalecendo o
compromisso institucional.

Essas experiéncias contrastam com a realidade de jovens policiais, que, segundo Sodré
et al. (2020), frequentemente priorizam ganhos imediatos, como saldrio e experiéncia, em
detrimento de uma carreira de longo prazo. A inclusdo de candidatos mais velhos, ainda que
limitada pelo critério etario, poderia diversificar as motivagdes e fortalecer a estabilidade do
efetivo, um aspecto que merece atencao na revisao das politicas de selecao da PMGO.

A andlise dos impactos do limite de idade revela um cenério complexo, onde vantagens
e desvantagens coexistem. Por um lado, a selecdo de candidatos mais jovens garante maior vigor
fisico e agilidade, caracteristicas valorizadas em operagdes taticas e patrulhamento ostensivo.
Por outro, a exclusao de candidatos mais experientes ¢ a alta rotatividade de jovens que buscam
outras carreiras publicas comprometem a retencao de efetivo e a constru¢cdo de uma forca policial
coesa.

Acioli (2016) e Cardozo (2014) destacam que a legitimidade do limite etario depende
de sua adequagdo as necessidades operacionais, enquanto Zainedin (2024) e Oliveira (2019)
enfatizam a importdncia de programas de formacdo que equilibrem habilidades fisicas e

emocionais. Takahashi et al. (2015) e Souza (2022) alertam para os desafios de retengdo,



agravados pela percepgao transitéria da carreira, enquanto Dantas (2024) e Vieira Filho (2023)

sugerem que a inclusdo de candidatos mais velhos poderia mitigar esses problemas.

3SMETODOLOGIA

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, adequada a andlise das percepcdes e
experiéncias dos novos soldados e instrutores da Policia Militar de Goias (PMGO) acerca dos
impactos do limite de idade para ingresso na institui¢ao. Essa abordagem permite explorar em
profundidade os fatores que influenciam a adapta¢do, o desempenho e a permanéncia dos
policiais, combinando pesquisa de campo e analise documental. A escolha por métodos
qualitativos justifica-se pela necessidade de compreender significados atribuidos pelos
participantes ao critério etario, bem como de contextualizar sua aplicagao por meio de normativas
institucionais.

A coleta de dados primarios sera realizada por meio de questionarios semiestruturados
aplicados a uma amostra intencional composta por 20 soldados recém-ingressos, com até dois
anos de servico, e 5 instrutores lotados em unidades operacionais de Goidnia. A selecdo dos
participantes considera sua relevancia para os objetivos do estudo, priorizando soldados que
vivenciam a fase inicial da carreira e instrutores com experiéncia na formagao de novos policiais.
Os questionarios, aplicados pelo Google Forms, apresentados no Apéndice B, contém 12
perguntas, sendo 10 objetivas e 2 abertas, abordando temas como adaptacdo as rotinas
operacionais, desempenho em atividades policiais, motivagdes para ingresso na PMGO e
intencao de permanéncia na carreira. A aplicacao dos questionarios sera precedida pela obtencao
do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice A).

A analise documental complementard a pesquisa de campo, examinando editais de
concursos publicos da PMGO, com foco no ultimo edital disponivel, € normativas internas que
regulamentam o limite de idade para ingresso. Esses documentos serdo utilizados para
contextualizar o critério etario e compara-lo com praticas de outras corporacdes policiais. Os
dados coletados nos questiondrios serdo submetidos a analise de contetdo, organizando as
respostas em categorias analiticas relacionadas aos objetivos especificos, como adaptagdo,
desempenho, permanéncia e motivagdes de carreira. Essa técnica permitird identificar padroes e
temas recorrentes nas percepcoes dos participantes. As consideracdes €ticas incluem a garantia
de anonimato e confidencialidade dos dados, bem como a submissdo do projeto a comités de

ética, se exigido, assegurando o cumprimento das normas institucionais e legais.



4RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 PERFIL DOS PARTICIPANTES

A pesquisa contou com a amostra de 24 participantes da Academia de Policia Militar
de Goias (CAPM). A distribuicdo da faixa etaria e do tempo de servigo apresenta divergéncias
que indicam uma amostra variada em maturidade profissional, com 13 participantes entre 26 ¢
30 anos (54,17%) e 11 acima de 30 anos (45,83%), enquanto o tempo de servigo concentra-se
em 1 a 2 anos (66,67%) e menos de 1 ano (33,33%). Essa configuragdo favorece a analise de
impactos da idade no ingresso e permanéncia, revelando equilibrio etirio que permite
comparagdes entre grupos.

Os resultados demonstram a distribuicao da faixa etaria e tempo de servigo, o que
converge com Oliveira (2019), que examina expectativa de vida do policial militar em
comparagdo com a populacdo geral, destacando que idades mais avangadas ao ingresso afetam
adaptacdo fisica e longevidade operacional, embora a amostra revele equilibrio que favorece
retencdo por experiéncia acumulada.

Essa composicdo dialoga com Takahashi et al. (2015), que analisam motivagdo no
servico publico e permanéncia na carreira militar da PM-PR, sugerindo que perfis acima de 30
anos contribuem para estabilidade e motivacao intrinseca, conforme Goias (2022) estabelecem
limites etarios em editais para assegurar condi¢des operacionais e compatibilidade com ciclos de
carreira prolongados e, também, a PMGO(2025), que responde a perguntas frequentes sobre
requisitos etarios, enfatizando que maturidade ao ingresso equilibra demandas fisicas com
resiliéncia em rotinas de policiamento.

A identificagdo como aluno ou instrutor registra 18 respostas para aluno (75,00%), 1

para instrutor (4,17%) e 5 em branco (20,83%).

4.2 IMPACTO DA IDADE NO DESEMPENHO E ADAPTACAO

A influéncia positiva da idade no desempenho em atividades fisicas ou taticas obteve 7
respostas configurando divergéncias que indicam percepgdes variadas sobre o papel da

maturidade em tarefas operacionais, com equilibrio entre respostas afirmativas e negativas.
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Grafico 1: Influéncia da idade no desempenho em atividades fisicas ou taticas

Sua idade influenciou positivamente seu
desempenho em atividades fisicas ou taticas?

8 8

1

Ndo Ndo sei dizer Parcialmente Sim

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025)
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O Gréfico expoe a influéncia percebida da idade no desempenho, o que se relaciona
com Zainedin (2024), que analisa perfil e formacao de policiais recém-incluidos na PM-PR,
demonstrando que maturidade acima de 30 anos melhora adaptagdo tatica por experiéncia
acumulada, embora respostas negativas indiquem limita¢des fisicas em tarefas intensas.

As respostas parciais dialogam com Bittner (2003), que discute aspectos do trabalho
policial, propondo que idade equilibra limitagdes fisicas com resiliéncia operacional ¢ tomada
de decisdes em cenarios de risco; refere-se, ainda, a Vieira Filho (2023), que examina impactos
de legislagdo na idade de ingresso no CBMDF, sugerindo que limites etdrios otimizam
desempenho em atividades taticas ao selecionar candidatos com condicdes fisicas compativeis
com demandas prolongadas.

As justificativas para influéncia positiva ou parcial destacam temas como experiéncia
prévia (4 respostas, 16,67%), €xito em testes fisicos (2 respostas, 8,33%) e recuperagao fisica (1
resposta, 4,17%), com 17 em branco ou sem justificativa (70,83%), revelando padrdes
qualitativos na percep¢ao de beneficios etarios que enfatizam contribui¢des da maturidade.

A tabela apresenta os temas comuns nas justificativas para influéncia da idade no
desempenho, com énfase em experiéncia que reflete contribuicdes da maturidade em contextos

operacionais.

Tabela 1 - Temas comuns nas justificativas para influéncia da idade no desempenho

Tema Quantidade
Experiéncia prévia 4 (16,67%)
Exito em testes fisicos 2 (8,33%)

Recuperacao fisica 1 (4,17%)
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Em branco ou sem justificativa 17 (70,83%)

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A Tabela 1 resume as justificativas para influéncia no desempenho, o que converge com
Souza (2022), que examina vacancia em cargos de cadete na PM-PR, destacando que idade acima
de 30 anos favorece retencao por experiéncia acumulada em testes fisicos e taticos; essa analise
qualitativa se relaciona com Silva (2020), que discute profissionalizagdo policial-militar,
propondo que maturidade etdria fortalece desempenho em rotinas operacionais ao integrar
conhecimentos prévios com treinamento institucional.

Os resultados referem-se a Cardozo (2014), que aborda principios da administragdo
publica no limite etario da PM-MA, sugerindo que justificativas baseadas em experiéncia prévia
validam critérios etarios para otimizagao de adaptacdo em atividades de alta demanda fisica.

A dificuldade de adaptagdo as rotinas obteve 21 respostas para ndo (87,50%) e 3 para
parcialmente (12,50%), indicando adaptacdo geral positiva que reflete resiliéncia etaria na
amostra.As justificativas para dificuldades parciais incluem conciliacdo com familia (1 resposta,
4,17%), com 23 em branco ou sem justificativa (95,83%), configurando padrdes limitados na
percepcao de desafios etarios que apontam para adaptacao eficaz.

A tabela apresenta os temas comuns nas justificativas para dificuldades de adaptacao,

com escassez de respostas que reflete adaptagdo eficaz em rotinas operacionais.

Tabela 2 - Temas comuns nas justificativas para dificuldades de adaptacao

Tema Quantidade

Concilia¢do com familia 1 (4,17%)

Em branco ou sem justificativa 23 (95,83%)

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A Tabela 2 resume as justificativas para dificuldades de adaptacao, o que se alinha com
Dantas (2024), que pensa o direito coletivo a partir do policial militar idoso em Goids, sugerindo
que idade avangada ao ingresso favorece resiliéncia em rotinas por maturidade acumulada. As
respostasdialogam com Sodré et al. (2020), que examinam servi¢o militar temporario na PM-
MT, propondo que maturidade etdria reduz desafios de adaptagdo ao equilibrar conciliagdo
familiar com compromissos operacionais. Da mesma forma refere-se a Junqueira Dourado

(2015), que discute servigo de interesse militar voluntario em Goids, destacando que
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justificativas minimas para dificuldades validam limites etarios para manuten¢do de efetivo

adaptado a demandas prolongadas.

4.3 CAPACIDADE DE LIDAR COM ESTRESSE E VISAO DE CARREIRA

A capacidade de lidar com estresse operacional registra 13 respostas para muito boa, 10
para boa, 1 para regular, revelando avaliagao positiva na maioria que reflete resiliéncia etaria em

cenarios operacionais.

Grafico 2: Capacidade de lidar com situagdes de estresse operacional

Como vocé avalia sua capacidade de lidar com
situacdes de estresse operacional, considerando

sua idade?
14 13
12
10
10
8
6
4
2 1
0 |
Boa Muito boa Regular

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

O Gréfico 2 demonstra a avaliacdo da capacidade de lidar com estresse, o que converge
com Oliveira (2019), que compara expectativa de vida de policiais com a populagdo geral,
destacando que maturidade etaria melhora gerenciamento de estresse em operagdes por
experiéncia em pressao; essa distribui¢ao se relaciona com Takahashi et al. (2015), que analisam
motivagao e permanéncia na PM-PR, propondo que idade acima de 30 anos fortalece resiliéncia
em cenarios de alta pressdo ao integrar controle emocional com treinamento.

Os resultados alinham-se também a Zainedin (2024), que analisa perfil de policiais
recém-incluidos na PM-PR, sugerindo que avaliagdes positivas para capacidade de estresse
validam critérios etdrios para eficicia em patrulhamento prolongado.

A consideracdo da PMGO como carreira de longo prazo obteve 16 respostas para sim
(66,67%), 5 para nao (20,83%) e 3 para indeciso (12,50%), indicando visdo positiva na maioria
que reflete atracdo institucional.A influéncia da idade na intencdo de permanecer registra 9
respostas para sim (37,50%), 12 para ndo (50,00%) e 3 para indeciso (12,50%), configurando

divergéncias que refletem impactos variaveis da maturidade na retencao.
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A visdo de carreira e influéncia da idade na permanéncia, o que se alinha com Souza
(2022), que examina vacancia em cargos de cadete na PM-PR, sugerindo que idade ao ingresso
afeta retengao por fatores como satide e motivagao em ciclos prolongados; respostas para sim na
influéncia dialogam com Dantas (2024), que discute policial militar idoso em Goids, propondo
que maturidade etaria favorece permanéncia por estabilidade acumulada e identificagdo com a
missdo; refere-se a Vieira Filho (2023), que examina impactos de legislacdo na idade de ingresso
no CBMDF, destacando que visdes positivas para carreira longa validam limites etarios para

equilibrio entre entrada e inatividade.

4.4 FATORES DE PERMANENCIA E PLANOS FUTUROS

Os fatores que influenciam a decisdo de permanecer registram 13 respostas para
estabilidade profissional (54,17%), 12 para identificagdo com a missdo policial (50,00%) e 8
para salario e beneficios (33,33%), com sele¢do multipla que revela prioridades institucionais na
reten¢ao de efetivo.

A tabela apresenta os fatores que influenciam a decisdo de permanecer, com énfase em

estabilidade que reflete motivacdes de carreira em seguranga publica.

Tabela 3 - Fatores que influenciam a decisdo de permanecer na PMGO

Fator Quantidade
Estabilidade profissional 13 (54,17%)

Identificacdo com a missao policial 12 (50,00%)
Salario e beneficios 8 (33,33%)
Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A Tabela 3 resume os fatores de permanéncia, o que converge com Takahashi et al.
(2015), que analisam motivacdo na PM-PR, destacando estabilidade como driver para retencao
em carreiras de risco; essa analise se relaciona com Sodré et al. (2020), que examinam servigo
militar temporario na PM-MT, propondo que identificacdo com a missao fortalece compromisso
a longo prazo em contextos de alta demanda; refere-se a Junqueira Dourado (2015), que discute
servico de interesse militar voluntario em Goids, sugerindo que saldrio e beneficios equilibram

fatores etarios na decisdo de permanéncia.
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O plano de prestar concursos para outras carreiras obteve 14 respostas para sim
(58,33%), 9 para nao (37,50%) e 1 em branco (4,17%), indicando tendéncia a diversificagao
profissional que reflete dindmicas de carreira em seguranga publica.

As motivagoes para ingressar na PMGO destacam identificagao/vocagao (10 respostas,
41,67%), estabilidade (9 respostas, 37,50%) e salario (3 respostas, 12,50%), com padrdes que
refletem atragdes institucionais no recrutamento policial.

A tabela apresenta os temas comuns nas motivagdes para ingresso, com énfase em

vocagao que reflete valores policiais na selecao.

Tabela 4 - Temas comuns nas motivagdes para ingressar na PMGO

Tema Quantidade
Identificagdao/vocacao 10 (41,67%)
Estabilidade 9 (37,50%)

Salario/beneficios 3 (12,50%)
Sonho/atividade em si 2 (8,33%)

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A Tabela 4 resume as motivagdes para ingresso, o que se alinha com Zainedin (2024),
que analisa perfil de policiais recém-incluidos na PM-PR, sugerindo que vocacdo equilibra
limitagdes etarias no recrutamento; essa analise qualitativa dialoga com Bittner (2003), que
discute aspectos do trabalho policial, propondo que estabilidade atrai candidatos maduros para
carreiras de risco; refere-se a Silva (2020), que discute profissionalizacdo policial-militar,
destacando que motivacdes baseadas em identificacdo fortalecem adaptagdo inicial, conforme
Goias (2022) definem critérios em editais para alinhar voca¢do com requisitos etarios.

A influéncia da idade na decisdo de ingressar e buscar outras carreiras registra temas
como nao influéncia (6 respostas, 25,00%), influéncia positiva em maturidade (8 respostas,
33,33%), influéncia na carreira longa (6 respostas, 25,00%), alta influéncia em busca de outras
carreiras (3 respostas, 12,50%) e 1 em branco (4,17%), revelando padrdes qualitativos na
percepgao etaria que indicam equilibrio entre retengado e diversificagao.

A tabela apresenta os temas comuns na influéncia da idade na decisdo de ingressar e

buscar outras carreiras, com énfase em maturidade que reflete beneficios etarios no recrutamento.
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Tabela 5 - Temas comuns na influéncia da idade na decisdo de ingressar e buscar outras carreiras

Tema Quantidade

Nao teve influéncia 6 (25,00%)

Influéncia positiva (maturidade/disposi¢ao) 8 (33,33%)

Influéncia na carreira longa/estabilidade 6 (25,00%)

Alta influéncia em busca de outras carreiras 3 (12,50%)
Em branco 1 (4,17%)
Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A Tabela 5 resume a influéncia da idade na decisdo, o que converge com Acioli (2016),
que analisa limite maximo de idade em concursos policiais, destacando que maturidade favorece
motivagdo sustentavel para ingresso; essa analise qualitativa se relaciona com Cardozo (2014),
que aborda principios da administragao publica no limite etario da PM-MA, propondo que idade
ao ingresso equilibra permanéncia com busca por alternativas em carreiras publicas; refere-se a
Souza (2022), que examina vacancia na PM-PR, sugerindo que influéncia positiva em
maturidade reduz vacancia ao alinhar decisao de ingresso com planejamento de carreira longa.

A pesquisa objetivou analisar impactos do limite de idade na permanéncia e eficécia,
identificando motivacdes, adaptacdo e planos de carreira; os resultados, com 45,83% acima de
30 anos e 66,67% considerando PMGO carreira longa, mas 58,33% planejando concursos,
cumprem os objetivos ao evidenciar equilibrio, respondendo ao problema de retencdo que
compromete efetivo, e propdem reformulagdes para alinhamento com demandas da PMGO.

Os resultados demonstram que o limite de idade para ingresso na PMGO afeta
positivamente desempenho e adaptacdo, com motivacdes centradas em estabilidade e vocacao
que favorecem retencdo; esses achados, confrontados com referenciais teoricos, indicam
convergéncias com estudos que enfatizam maturidade para eficicia operacional, e abrem

perspectivas para ajustes em politicas de sele¢do.

5 CONCLUSAO

A presente pesquisa permitiu compreender que esse requisito normativo exerce
influéncia na formacdo de um efetivo com caracteristicas operacionais adequadas ao
policiamento ostensivo, equilibrando vigor fisico com elementos de maturidade profissional.

Aprendeu-se que a restricdo etaria, ao priorizar candidatos mais jovens, favorece a agilidade em
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atividades taticas e a adaptacdo inicial as rotinas institucionais, enquanto a presenca de
participantes com idades mais elevadas demonstra contribui¢des em resiliéncia ao estresse € em
tomada de decisdes sob pressdao.Essas constatagdes respondem ao problema de pesquisa, ao
indicar que o limite etario afeta o desempenho e a adaptacdo de forma positiva em aspectos
operacionais, mas apresenta desafios na reten¢ao quando associado a intengdes de migragdo para
outras esferas publicas.

As ideias principais resumem-se a capacidade do critério etario de compor um efetivo
com aptidoes fisicas elevadas, ao mesmo tempo em que motivacdes variadas influenciam a
permanéncia institucional. As contribui¢des para a area de seguranga publica residem na oferta
de dados empiricos sobre os efeitos do limite de idade na PMGO, subsidiando reflexdes para o
aperfeigoamento de politicas de selecdo que promovam equilibrio entre eficiéncia operacional e
coesao de longo prazo.

O estudo apresenta limitacdes relacionadas a amostra restrita a 24 participantes em
unidades de Goiania, o que pode ndo capturar variagdes regionais no estado, e a abordagem
qualitativa baseada em questionarios semiestruturados, suscetivel a vieses de autopercepgao.
Para estudos futuros, sugere-se a ampliagdo da amostra para incluir policiais de outras
localidades e a incorporagdo de métodos quantitativos, como andlises estatisticas de dados
administrativos sobre rotatividade, para validar os achados em escala mais ampla.

A continuidade da discussao do tema pode ser direcionada para avaliacdes comparativas
entre corporagdes policiais com diferentes limites etarios, explorando ajustes normativos que
integrem experiéncia profissional sem comprometer as demandas operacionais. Tal perspectiva
reforca a necessidade de estratégias institucionais que valorizem a diversidade etaria,
promovendo a reten¢do por meio de incentivos alinhados as motivacgdes identificadas, com o

potencial de elevar a eficacia do servigo policial na preservacdo da ordem publica.
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APENDICE A -TERMO DE CONSENTIMENTO

O presente Termo de Consentimento Livre e Esclarecido refere-se a pesquisa intitulada
"Limite de Idade para Ingresso na PMGO: Analise dos Impactos na Permanéncia e Eficacia dos
Novos Policiais Militares”, no ambito da Especializagdo em Policia e Seguranga Publica do
Comando da Academia de Policia Militar de Goias.

A pesquisa tem como objetivo analisar os impactos do limite de idade para ingresso na
Policia Militar de Goids (PMGO) na adaptacdo, no desempenho e na permanéncia dos novos
soldados. A participacdo consiste em responder a um questionario semiestruturado com 12
perguntas (10 objetivas e 2 abertas), aplicado online por meio de uma plataforma institucional
da PMGO, com duracao estimada de 15 a 20 minutos. O link do questionario sera enviado por
e-mail ou outro canal institucional apds o aceite deste termo.

A participagdo € voluntaria, e o participante pode recusar-se a participar ou interromper
sua participagdo a qualquer momento, sem prejuizo. As respostas serdo tratadas com anonimato
e confidencialidade, armazenadas em ambiente digital seguro e utilizadas exclusivamente para
fins académicos. Nao ha riscos significativos, embora perguntas sobre motivagdes ou carreira
possam gerar desconforto minimo. A pesquisa contribuird para a melhoria das politicas de
selecdo e gestdo de pessoal da PMGO, beneficiando a institui¢do e a seguranga publica.

O participante tem o direito de esclarecer duvidas, acessar os resultados da pesquisa e

receber informacgdes adicionais.

Concordo em participar

Nao concordo
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APENDICE B — QUESTIONARIO

Qual ¢ sua faixa etaria?
() 18 a 25 anos

()26 a30 anos

() Acima de 30 anos

Qual ¢ seu tempo de servigo na PMGO?
() Menos de 1 ano

()1a2anos

Vocé é?
( ) Aluno

( ) Instrutor

Sua idade influenciou positivamente seu desempenho em atividades fisicas ou taticas?
() Sim
() Nao

Justifique brevemente:

Vocé enfrentou dificuldades de adaptacao as rotinas operacionais da PMGO devido a sua idade?
() Sim
() Nao

Justifique brevemente:

Como vocé avalia sua capacidade de lidar com situacdes de estresse operacional, considerando
sua idade?

() Muito boa

() Boa

() Regular

() Ruim

Vocé considera a PMGO uma carreira de longo prazo?

() Sim



21

() Nao

() Indeciso

Sua idade influenciou sua inten¢ao de permanecer na PMGQO?
() Sim
() Nao

Justifique brevemente:

Quais fatores mais influenciam sua decisao de permanecer na PMGO? (Marque até duas opgdes)
() Salario e beneficios

() Estabilidade profissional

() Identificagdo com a missao policial

() Outros:

Vocé planeja prestar concursos para outras carreiras publicas?
() Sim
() Nao

Se sim, quais?

Quais foram suas principais motivagdes para ingressar na PMGO? (Resposta aberta)

Como voce avalia a influéncia da sua idade na decisdao de ingressar na PMGO e buscar outras

carreiras publicas?(Resposta aberta)



